LAG Halberge e.V.

PROTOKOLL
Sitzung des Steuerkreises der LAG HaRberge e.V.

SITZUNGSTAG: 14.11.2014
SITZUNGSORT: HafRfurt, Stadt HaRfurt, Sitzungssaal
TEILNEHMER: siehe Unterschriftenliste

Anzahl der Mitglieder: 20

Anwesende: 12
davon WiSo-Partner: 6
Beschlussfahigkeit: gegeben

Der Vorsitzende der LAG HaRberge e.V., Herr Landrat Schneider, eréffnet um 09:12 Uhr die
Sitzung des Steuerkreises der LAG HaRberge e.V.

Herr Landrat Schneider begruRt, neben den Mitgliedern des Steuerkreises, den LEADER-
Manager Herrn Wolfgang Fuchs vom AELF Bad Neustadt a. d. Saale, Herrn Herbert Lang
vom ALEF Schweinfurt sowie Herrn Manfred Griiner und Frau Marina Klein von der Regie-
rung von Unterfranken.

TOP 1:
Aktuelle Informationen

Herr Landrat Schneider teilt folgende Personalentwicklungen mit:

- Ende August hat Frau Selina Welz das Regionalmanagement verlassen und ist nun
Auszubildende im Landratsamt als Verwaltungsfachangestellte.

- Die Stelle wurde zum 01. Oktober 2014 neu mit Frau Melanie Lurz besetzt, Frau Lurz
ist gelernte Industriekauffrau und stammt aus Hohnhausen.

- Ebenfalls neu im Team der LAG HaRberge e. V. bzw. der Kreisentwicklung ist Frau
Karin Gadamer. Frau Karin Gadamer stellt sich unter Tagesordnungspunkt 3 nochmal
kurz selbst vor.

- Anfang Dezember verldsst Frau Veronika Jagler das Team, sie geht dann nach Mut-
terschutz und restlichem Urlaub bis Ende nachsten Jahres in Elternzeit. Herr Landrat
Schneider wiinscht Frau Jagler viel Glick fur die neue Lebenssituation.



- Derzeit auft das Bewerbungsverfahren tiber eine Nachbesetzung der Stelle. Das letz-
te Vorstellungsgespréach wird am 18.11.2014 stattfinden. Die ausgeschriebene Stelle
ist derzeit von 01.12.2014 bis 31.12.2015 (13 Monate) befristet, dies entspricht der
Dauer der befristeten Arbeitsvertrage der LAG-Manager.

- Frau Inga Masemann (Projektmanagerin Deutscher Burgenwinkel) hat einen neuen
Vertrag vom Zweckverband erhalten, lhr Vertrag wurde wieder mit einer Befristung
von zwei Jahren ausgestellt.

Zwischengzeitlich treffen noch fehlende Biirgermeister der Kommunen ein.
Herr Landrat Schneider stellt an diesem Punkt fest, dass die Ladung ordnungsgemaf erfolg-
te und die Beschlussfahigkeit gegeben ist.

Danach geht Herr Landrat Schneider auf die ILE-Entwicklung im Landkreis Halberge ein. Er
stellt fest, dass es neben den zwei bereits bestehenden ILE-Regionen (Hofheimer Allianz
und ILE Sud- 10 Sterne) im Landkreis mittlerweile neue Entwicklungen gibt. Untermerzbach
ist der Initiative Rodachtal beigetreten und erarbeitet dort gerade gemeinsam mit den ande-
ren beteiligten Kommunen ein ILEK. HaRfurt, Kénigsberg, Theres, Wonfurt und Gadheim
haben sich ebenfalls zusammengeschlossen und sind nun auch ganz aktuell an der Erarbei-
tung eines ILEKs. In und um Ebern finden derzeit ebenfalls Bestrebungen statt, eine weitere
ILE zu entwickeln.

An dieser Stelle gratulierte Herr Landrat Schneider der Hofheimer Allianz zu lhrem Staats-
preis fir "Landliche Entwicklung in Bayern".

Herr Landrat Schneider informiert Giber die aktuellen Informationen zum Regionalmanage-
ment durch das Bayerische Ministerium der Finanzen, fir Landesentwicklung und Heimat
und wies auerdem darauf hin, dass die Regionalmanagement-Férderung im Jahr 2015 aus-
lauft. Er teilt mit, dass die noch andauernde Férderung des Regionalmanagement urspriing-
lich Uber das Bayerische Wirtschaftsministerium geférdert wurde, im Zuge der Neustrukturie-
rung der Ministerien ist das Regionalmanagement nun beim Bayerischen Ministerium der
Finanzen, fir Landesentwicklung und Heimat angesiedelt. Ab 01.01.2015 wird das bereits
bekannte Forderprogramm neu aufgelegt. Dem Landkreis/Kostenaufwandstrager liegen der-
zeit noch keine Férderrichtlinien etc. vor.

Frau Klein von der Regierung von Unterfranken ergénzt, dass die Férderrichtlinien zum
Programm erst Mitte Dezember veréffentlich werden.

Weiter teilt Herr Landrat Schneider folgende Informationen zum EFRE-Programm ,Nachhal-
tige — Stadt — Umland — Entwicklung“ mit. Die Kommunen des Landkreises HaRberge haben
sich mit Unterstitzung des Regionalmanagements und unter Federfilhrung der Stadt HaRfurt
fur das EFRE-Programm ,Nachhaltige Stadt-Umland-Entwicklung“ der Obersten Baubehérde
beworben und sind in die zweite Phase des Programms, die sogenannte »<Entwicklungspha-
se" vorgerutscht.

Pramisse war, dass die LES als Grundlage fur das EFRE-Programm anerkannt wird, denn
auch hier wird ein Integriertes Regionales Entwicklungskonzept, welches im Bottom-Up-
Ansatz erarbeitet wird, gefordert. Bis zum 31.12.2014 kann das Konzept erarbeitet werden.

Herr Grliner von der Regierung von Unterfranken erldutert dem Steuerkreis, dass die Projek-
te ausschlaggebend flr die Férderung sind und, dass der Landkreis HaRberge ,gut im Ren-



nen“ liege. AuBerdem teilt er mit, dass die Auswahl des IRE mit der LES Anfang nachsten
Jahres erfolgen wird.

Im Anschluss daran weist Herr Landrat Schneider auf die kommende Mitgliederversammlung
am 11.12.2014 um 11 Uhr im groRen Sitzungssaal des Landratsamtes HaRberge hin. Au-
Rerdem bedankt er sich im Namen der LAG HaRberge e. V. bei der Stadt HaRfurt, Herrn
Birgermeister Werner und Frau Schnitzer dafirr, dass die Sitzung des Steuerkreises bei |h-
nen abgehalten werden darf und fur die Unterstitzung bei der Vorbereitung.

TOP 2:

Feststellung der ordnungsgeméfen Ladung und Beschlussféahigkeit

Herr Landrat Schneider stellt noch einmal fest, dass die Ladung zur Leader-Steuerkreis-
Sitzung am 14. November 2014 ordnungsgemaf am 07. November 2014 erfolgt ist. Im Vor-
feld der Sitzung wurden zudem die erforderlichen Unterlagen den Mitgliedern des Entschei-
dungsgremiums zur Verfigung gestellt. AuRerdem stellt er fest, dass die Beschlussfahigkeit
gegeben ist.

TOP 3:
Vorstellung der neuen Geschéftsfilhrung Fr. Karin Gadamer

Herr Landrat Schneider teilt mit, dass durch den krankheitsbedingten Ausfall von Frau Ge-
schéaftsflhrerin Annette Wasser, Frau Karin Gadamer gemafR § 13 der Vereinssatzung vom
Vorstand als Geschéftsfuhrerin bestellt wird.

Frau Karin Gadamer berichtet, dass sie am Landratsamt HaRberge ihre Ausbildung zur Ver-
waltungsfachangestellten absolviert hat, danach war sie bis 1999 in der Personalverwaltung
eingesetzt.

Von 2000 — 2008 war Frau Gadamer in Mutterschutz bzw. Erziehungsurlaub. Sie hat drei
Kinder.

Von 2008 — 2014 hat sie in der Geschéftsstelle des Regionalen Planungsverbandes Main-
Rhén mit 25 % der Arbeitszeit gearbeitet. Seit Oktober 2014 ist sie in der Geschaftsfliihrung
der LAG Halberge e.V. eingesetzt.

Sie freut sich auf die neue Aufgabe und bedankt sich.

TOP 4:
Beschluss: Entwicklungsziele, Handlungsziele und Indikatoren

Frau Jagler erldutert dem Steuerkreis, dass die Entwicklungs- und Handlungsziele zu den
Schwerpunkten der LES in einem intensiven Blrgerbeteiligungsprozess gemeinsam mit den
lokalen Akteuren erarbeitet wurden. Auf Grund der Evaluierung der Férderperiode 2007 —
2013 sowie mit Hilfe der gemeinsam erstellten SWOT-Analyse wurden Schwerpunkte mit



den Akteuren entwickelt. Aus dieser SWOT-Analyse haben sich die folgenden Entwicklungs-
ziele, welche der LES zu Grunde liegen, ergeben:

1. Wirtschaft und Bildung
— Starkung des Wirtschafts- und Bildungsstandortes

2. Demografie
— mit innovativen Lésungen den demografischen Erfordernissen begegnen
— gewachsene Strukturen starken
— die Zukunftsfahigkeit der Gemeinden sichern
— Verantwortung fir die Gegenwart und Zukunft lbernehmen

3. Kultur und Tourismus
— Starkung und nachhaltige Entwicklung der touristischen Potentiale und der Kultur-
region

4. Landentwicklung und Energie
— die naturlichen Ressourcen nachhaltig nutzen
— die landwirtschaftlichen, naturrdumlichen und &kologischen Strukturen sichern,
schiitzen und weiterentwickeln

Frau Jagler erlautert, dass die einzelnen Entwicklungszielen nicht isoliert voneinander zu
betrachten sind, sondern in Beziehung zueinander stehen und sich gegenseitig erganzen.
Die LAG-Ubergreifende Kooperation wurde nicht als eigenes Entwicklungsziel definiert, son-
dern bildet die Ubergeordnete Klammer lber den einzelnen Entwicklungszielen und tragt zu
deren Erreichung bei. AulRerdem wurden zu jedem Entwicklungsziel, Handlungsziele entwi-
ckelt. Sie stehen in der Hierarchie unter den Entwicklungszielen. Die Handlungsziele sollen
messbar sein, um wahrend und nach der Férderperiode den Zielerreichungsgrad der Ent-
wicklungsziele Uberprifen zu kénnen. Die Zielerreichung der Handlungsziele wird anhand
von Indikatoren gemessen. Die Erfahrung der bisherigen Férderperiode, sowie Gesprache
mit Akteuren und Experten zeigten, dass klare, transparente und gut messbare Indikatoren
fur eine effektive Evaluierung bedeutend sind.

Frau Jagler erklart, dass die Prufung der Indikatoren mdéglichst mit vertretbarem Aufwand
erfolgen soll. Daher wurden quantitative Indikatoren fur die Erfullung der Handlungsziele de-
finiert, da diese messbar sind. So wurden z.B. die Umsetzung eines Projektes oder die Um-
setzung einer bestimmten Anzahl an Malihahmen als Indikatoren festgelegt. Die (Mindest-)
Anzahl der umzusetzenden MaRnahmen pro Handlungsziel ist dabei der Indikator (vgl. Pra-
sentation).

Weiterhin erldutert Frau Jagler, dass bei den Handlungszielen die Handlungsfelder des EF-
RE bertcksichtigt wurden. So handelt es sich z.B. bei den Bezeichnungen wie M.5.3 um die
Handlungsfelder die bei EFRE gefordert sind. Um die Anspriiche beider Férderprogramme
zu erfullen, wurden diese Handlungsfelder noch mal herausgehoben.

Herr Griner weist daraufhin, dass die Zuordnung der Handlungsfelder zu den Handlungszie-
len noch nicht ganz schlissig ist und dass die Bezeichnung der Handlungsfelder nicht mehr
der aktuellen Nummerierung entspricht. Hier sollte nachgebessert werden.



Herr Fuchs regt an, dass in den Unterpunkten 4.2, 4.1 ,Férderprojekte” mit dem Begriff ,um-
gesetzte Projekte” oder nur ,Projekte” umschrieben werden soll.

Zu den Entwicklungs- und Handlungszielen sowie zu den Indikatoren teilt er mit, dass diese
bei einem Gesprach mit der LAG vorbesprochen wurden. Mit der LES soll eine ganzheitliche
Strategie dargestellt werden, die eine Plattform und Drehscheibe in der Regionalentwicklung
schafft. Die Geschaftsstelle ist am Umsetzungsprozess beteiligt. Es soll kein ,Projektfriedhof*
geschaffen werden, sondern weiter geférderte Einzelziele, wo heute noch nicht klar ist, ob
das Projekt Uber ILE, Regionalmanagement oder Stadtebauférderung zu fordern ist. An die-
ser Stelle weist er auch nochmals auf den pilothaften Charakter des Landkreises Hallberge
hin, in Bezug auf die Bundelung der Férderantrage/ Konzepte in einer Gesamtstrategie.
Durch das vorgegebene Projektcontrolling ist sichergestellt, dass die Ziele und Indikatoren
messbar sind.

Herr Hennemann regt an, im Unterpunkt 4.2 den Begriff ,Bienen“ weg zu lassen, da sonst
die Biodiversitat eingeschrankt wird. Er weist darauf hin, dass die seit Jahren schwebende
Projektidee eines Biodiversitatszentrums in Ebern zukiinftig stérker unterstiitzt und weiterver-
folgt werden soll. Er beméngelt, dass es in der Vergangenheit zu wenig Unterstitzung von
allen Seiten gegeben habe.

Herr Fuchs merkt an, dass sowohl die Stadt, als auch der Ideengeber von Seiten der LAG
unterstiitzt und beraten wurden und dass er als LEADER-Manager auch bei diversen Termi-
nen anwesend war. Letztendlich konnte das Projekt in der vergangenen Férderperiode nicht
umgesetzt werden da weder die Tragerschaft noch die Finanzierung gesichert war.

Herr Griner weist daraufhin, dass die richtige Einschatzung der landwirtschaftlichen und
forstwirtschaftlichen Flachen eine ,Definitionsfrage” ist.

Beschlussfassung:

1. Den vorgestellten Entwicklungszielen wird zugestimmt.

2. Dem Entwurf der vorgestellten Handlungsziele und den dazugehérigen Indikatoren
wird zugestimmt

Abstimmungsergebnis: einstimmig

TOP 5:
Beschluss: ,,Checkliste Projektauswahlkriterien*

Frau Jagler erlautert, dass die LAG Halberge e.V. dazu verpflichtet ist darzustellen, wie Pro-
jekte fur eine Forderung ausgewahlt werden. Um ein nicht-diskriminierendes und transparen-
tes Projektauswahlverfahren zu gewahrleisten, hat die LAG HaRberge e.V. einen Kriterienka-
talog bzw. ,Checkliste Projektauswahlkriterien* mit Bewertungsmatrix entworfen. Frau Jagler
stellt diese Checkliste vor und erklart, dass die Checkliste dem Entscheidungsgremium hilft,
alle eingereichten Projekte einheitlich, nachvollziehbar und vergleichbar zu bewerten.



Mit der Checkliste ist es dem Steuerkreis der LAG HaRberge e.V. méglich zu beurteilen, ob
sich die eingereichten Einzel- oder Kooperationsprojekte fiir eine LEADER-Férderung eig-
nen. Denn der Projektbewertungsbogen spiegelt im Aufbau die Ziele der Entwicklungsstrate-
gie wider. Durch den Bewertungsbogen wird eine férderschwerpunkt- und themenubergrei-
fende Bewertung im Kontext der Gesamt-LES erméglicht, weiter sind die tibergeordneten
Zielsetzungen des Freistaates Bayern und der EU integriert. Durch die Pflichtkriterien und
die Mindestpunktzahl wird sichergestellt, dass die Projekte die Ziele der lokalen Entwick-
lungsstrategie unterstitzen.

Die Projektauswahl orientiert sich an den drei Saulen der Nachhaltigkeit: Okonomie, Okolo-
gie und Soziales. Dabei wurden die verpflichtend vorgegebenen Kriterien um ,regionale Kri-
terien” erweitert, die die Zielerreichung der Lokalen Entwicklungsstrategie noch starker un-
terstitzen. Da Projekte mit Bezug zu mehreren Handlungs- und Entwicklungszielen einen
hoheren Beitrag zur Entwicklung der Region leisten, kénnen diese sogenannte »2Zusatzpunk-
te” erreichen. Folgende Kriterien und Zusatzpunkte werden bei der Projektauswahl mit der
Checkliste abgeprift und bepunktet (s. Prasentation).

Anregungen:

Frau Stroh stellt fest, dass die Biirgerbeteiligung in der Checkliste eine sehr groRe Rolle
spielt.

Herr Landrat Schneider ergénzt diese Wortmeldung durch seine Feststellung, dass es ein
sehr wichtiges Kriterium ist und eine der Grundsétze von Leader darstellt.

Frau Kraft weist darauf hin, dass es sich hierbei um das so genannte ,Bottom-up-Verfahren"
handelt.

Beschlussfassung:

1. Mit dem Entwurf der vorgestellten Projektauswahlkriterien besteht Einverstandnis.

Abstimmungsergebnis: einstimmig

TOP 6:
Beschluss: Aktionsplan und Startprojekte

Frau Knipping bernimmt die Vorstellung und Beratung des Aktionsplanes und der Startpro-
jekte mit Beschlussfassung.

Der Aktionsplan dient dazu, die Arbeits- und Zeitplanung der Umsetzung der Prozesse und
projektbezogenen Zielsetzungen zu verdeutlichen und aufzuzeigen. Er bildet eine strukturier-
te Jahresplanung mit Aussagen zum Prozessmanagement, Qualitdtsmanagement, Koopera-
tions- und Netzwerkmanagement, zur Offentlichkeitsarbeit und Projektumsetzung sowie zur
Zielerreichung.



Herr Fuchs teilt mit, dass er den Aktionsplan eine Art ,Leitfaden” fur die LAG HaRberge e.V.
ist. Der Aktionsplan hilft den Beteiligten die Frage des ,wo stehen wir?“ zu beantworten. Er
bezeichnet die farbliche Gestaltung als Ampelsystem. Wichtig sind auch die vier Startprojek-
te. Herr Fuchs merkt aulRerdem an, dass die Termine fir das Jahr 2015 weiter nach hinten
geschoben werden sollen, da die Férderung erst nach der Anerkennung méglich ist.

Herr Griner ergénzt, dass es sich bei dem Aktionsplan um eine Art Projektmonitoring han-
delt. Dieses Projektmonitoring ist notwendige Vorgabe. Oft ist das Projektmonitoring sehr
formalisiert, aber dennoch fiir die tagliche Arbeit und Struktur sinnvoll.

Herr Landrat Schneider fligt hinzu, dass der Aktionsplan ein Werkzeug des Projektmanage-
ments ist und dass er dieses ebenfalls fir sinnvoll erachtet.

Herr Grlner ergédnzt, dass viele Gemeinderéate nicht von diesem Verfahren Uberzeugt sind,
es aber sehr wichtig ist zur Zielerreichung. Er stellt fest, dass es im Moment noch zu wenig
eingesetzt wird.

Frau Knipping stellt folgende Startprojekte vor:

1. Wirtschaft und Bildung
— Bildungsportal/Navigator
Es handelt sich um ein Folgeprojekt aus der Bildungsregion und der Arbeit des
Zukunftscoaches.

2. Demografie
— Leerstand- und Flachenrevitalisierung
- Arbeitskreise
- Gemeinsame Darstellung der Leerstande
- Qualifizierung
- Bauschuttbérse /-deponie

3. Kultur und Tourismus
— Regiomontanum Kénigsberg

4. Landentwicklung und Energie
— Gartenkultur im Landkreis HaRRberge- Konzeption

Herr Fuchs merkt an, dass die Zusammenarbeit mit der Bayer. Landesanstalt fir Gartenbau
und Landespflege sehr wichtig ist, da hier ein groRes LEADER-Potential besteht.

5. Kooperation
— Benchmarking im Radtourismus
- Kooperationprojekt mit finf weiteren LAGen (Kitzingen, Schweinfurt Land;
Bad Kissingen, Rhén-Grabfeld, Main4Eck)
- Inhalt: Analyse der vorhandenen Radinfrastruktur, hierbei Ubernimmt die
LAG Hallberge e.V. die Federfilhrung



Herr Hennemann &ufert, dass die Kooperationen nach Osten (Bamberg, Coburg) ausweit-
bar waren, da die Verwaltungsgrenzen nicht die Mobilitat der Bevélkerung einschranken.

Frau Knipping erganzt, dass eine Zusammenarbeit mit Coburg und Bamberg von der LAG
HaRberge e.V. angefragt wurde, beide Regionen aber abgelehnt haben. Grund hierfiir ist,
dass Coburg in der Radwegsystematik langst nicht auf dem gleichen Stand ist wie der Land-
kreis HaRberge. Deshalb ergibt sich keine Kooperationsmdoglichkeit mit Coburg. Bamberg
orientiert sich hinsichtlich des Radtourismus in Richtung der Frankischen Schweiz und hat
deshalb kein Interesse an einer Zusammenarbeit mit dem Landkreis HalBberge bzw. Unter-
franken.

Der Landkreis HaRberge ist offen fur Ergédnzungen und will deshalb die Kooperationen wei-
terverfolgen, figt Herr Landrat Schneider hinzu.

Herr Fuchs erganzt, dass Unterfranken bereits seit 10 Jahren ein einheitliches Beschilde-
rungskonzept verfolgt. Andere Regierungsbezirke sind in ihrer Entwicklung noch nicht so
weit wie Unterfranken.

Beschlussfassung:

1. Mit dem Entwurf des vorgestellten Aktionsplans besteht Einverstandnis.
2. Mit den vorgestellten Startprojekten besteht Einversténdnis.

Abstimmungsergebnis: einstimmig

TOP 7:
Beschluss: Instrumente zur Prozesssteuerung und Kontrolle

Frau Knipping fuhrt aus, dass die Methoden und Instrumente Monitoring und Evaluierung
dazu dienen, den Entwicklungsprozess zu dokumentieren und zu kontrollieren. Die laufende
Uberwachung diene der Steuerung der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie durch
die LAG, auch im Hinblick auf erforderliche Anderungen.

Wichtige Instrumente der Prozesssteuerung seien der Aktionsplan sowie verschiedene sta-
tistische Listen und Auswertungen zu den Projekten, der Finanzierung und Zielerreichung, so
dass eine jahrliche Statusevaluierung des Entwicklungsprozesses gewahrleistet werde.

Als Instrumente der Evaluierung seien eine Mitgliederbefragung, eine Feedbackabfrage bei
den Projektpartnern im Rahmen der Zwischen- / Halbzeitevaluierung (2017/18) und eine
Schlussevaluierung (2020/21) mit Workshop, vertiefender Mitgliederbefragung und Exper-
tengesprachen geplant.

Beschlussfassung:

1. Mit dem vorgestellten Vorgehen und den Instrumenten zur Prozesssteuerung und
Kontrolle besteht Einversténdnis



Abstimmungsergebnis: einstimmig

TOP 8:
Sonstiges

Frau Klein richtet den Dank der Landesplanung an Herrn Leader-Manager Fuchs und Herrn
Landrat Schneider aus. Weiter merkt sie an, dass der Fachbeirat ein sehr wichtiges Instru-
ment fur die Regional- und Landesplanung ist und in der LAG HaRberge e.V. beispielhaft
eingebunden wird, die frilhzeitige Planung und Information ist sehr wichtig fur die Beirats-
mitglieder. Und sie dankt den vielen Mitgliedern des Beirates fir ihre Anwesenheit und Un-
terstitzung.

Es werden keine weiteren Antrage gestellt.

Der Vorsitzende schliet die Sitzung um 10:21 Uhr.

Haffurt, 18.11.2014
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Protokollfiihrung
Melanie Lurz






