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inft der Regio

Zusammenfassung

Die vorliegende Lokale Entwicklungsstrategie der LAG HaBberge e.V. bezieht sich auf das Gebiet des
Landkreises Hallberge im Regierungsbezirk Unterfranken. Im LAG-Gebiet haben sich Akteure aus 26
Stadten, Markten und Gemeinden zusammengeschlossen. Hier leben 84.362 Personen (Stand:
30.06.2021) auf einer Flache von knapp 956 km?2.

Die LAG verfigt Giber folgende Strukturen (Stand: Marz 2023):

Mitgliederversammlung (64 Mitglieder)
Vereinsbelange
LES

Monitoring / Evaluierung

Steuerung und Entscheidung

Beirat Vorstand
Fachbehorden, Trager Alle Geschéfte, die nicht nach der Steuerkre|s
&ffentlicher Belange Satzung der Mitgliederversammlung Projektauswahlverfahren
NiehEatmmberechint oder dem Steuerkreis zugewiesen Steuerung und Kontrolle LES
‘ ‘ worden sind ) )

Projekttrager

Koordination Organisation
Beratung / Unterstiitzung

Netzwerke /

Landkreis / Sonstige Projekttrager

Arbeitskreise /

und Partner

Kommunen

Entwicklung und
Umsetzung

Projektgruppen

Abbildung 1:  Struktur und Aufbau der LAG

Das Gebiet der LAG HaRberge e.V. bleibt unverandert zur Vorperiode. Die Strukturen der Gremien
werden den aktuellen Anforderungen an eine LAG angepasst. Insbesondere die Strukturierung in
Interessengruppen unter Wahrung der 49 %-Grenze und die Regelungen zur Vermeidung von Inte-
ressenskonflikten gewahrleisten einen transparenten, diskriminierungsfreien und fairen LEADER-
Prozess.

Die Geschaftsfihrung der LAG bzw. das LAG-Management ist unverandert in ein multiprofessionel-
les Team am Landratsamt HalBberge integriert, das zudem in regelmaRigem Austausch mit den ILEn
und den thematischen Fachstellen der Kreisebene steht.

Uber den Beirat der LAG HaRfurt e.V. ist eine breite Vernetzung mit den Kompetenztriagern der Re-
gion ebenso gewahrleistet, wie die Information zu anstehenden Projekten und die Moéglichkeit, den
bewdhrten Multifondsansatz weiterzufihren.
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Die vorliegende LES wurde in der LAG-Mitgliederversammlung vom 30.06.2022 einstimmig be-
schlossen.

Die LAG HaBberge e.V. blickt auf liber 2 Jahrzehnte erfolgreiche LEADER-Umsetzung zuriick. Das
Gebiet der LAG HalRRberge e.V. als soziales, gesellschaftliches System will die Fahigkeiten vorhalten
und starken, Krisen und Veranderungsprozesse in einer Weise zu meistern, dass die fiir das Wohl-
ergehen der Region wesentlichen Funktionen, Strukturen und Beziehungen intakt bleiben. Die LES
der LAG HaBBberge e.V. versteht sich folgerichtig ganz im Sinne des Resilienzgedankens als eine Stra-
tegielinie, die flexibel auf sich verandernde Rahmenbedingungen, neue Bedarfe sowie Trends und
sich bietende Chancen reagieren und entsprechende Projekte in ihre Entwicklungs- und Handlungs-
ziele einbetten kann. Zukiinftig eine wichtige Aufgabe wird es sein, flir Projektakteure oder Engage-
mentgruppen Treffpunkte, Plattformen und Austausch- bzw. Arbeitsformate zur Verfligung zu stel-
len, zu moderieren und ggf. zu administrieren. Hierzu kann und soll das Zielsystem der vorliegenden
LES einen wesentlichen Rahmen bieten und die Projektauswahl entsprechend den Kriterien fundie-
ren. Die bewdhrte, liberregional vorbildhafte Kooperation der Entwicklungstrager aus Landkreis, in-
terkommunalen Verbiinden und Themennetzwerken bilden dazu die strukturelle Basis, der die LAG
ein Dach bietet.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die LES-Erstellung ist die Einbindung der ortlichen Bevolkerung.
Hierzu fanden sowohl digitale als auch analoge Formate statt, in denen die Gremien der LAG als
auch die breite Akteursebene der Region inkl. der Fachstellen, Behérden und Kommunen eingebun-
den waren.

Auch die Ergebnisse einer Evaluierung der ablaufenden Férderperiode fanden Eingang in die Erstel-
lung der hier vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie.

Die SWOT-Analyse stellt die Bereiche

B Bevolkerungs- und Siedlungsentwicklung, Daseinsvorsorge
B Wirtschaft und Bildung

B Kultur, Tourismus und Freizeit

B Energie, Natur, Umwelt- und Klimaschutz

in den Vordergrund, um hier wesentliche auch resilienzbezogene Aspekte abzudecken.

Der Demografische Wandel wird die Region dabei weiterhin fordern, wenn auch die Entwicklung
der absoluten Bevolkerungszahlen sich glinstiger entwickelt, als friher prognostiziert. Herausforde-
rungen der alter werdenden Bevélkerung, der Familienbetreuung, der Ehrenamtsstrukturen und
nicht zuletzt der Deckung des Arbeitskraftebedarfes bleiben.

Lebensqualitat und Kultur- sowie Naturraum sind wesentliche Standortfaktoren fiir die Region. Hier
stellen sich die groRten Herausforderungen in der addquaten Bedarfsdeckung beziglich Infrastruk-
turangeboten, aber auch von solchen in Freizeit und Erholung. Diese sind wiederum Grundlage fir
eine touristische Entwicklung, basierend auf der naturrdumlichen und kulturellen Vielfalt.

Kultur- wie Naturraum sind mit MaBnahmen des Ressourcenschutzes und der Klimaanpassung auf
die Herausforderungen resilient vorzubereiten.
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All das miindet in einen unverandert vierteiligen Zielkanon:

EZ 1: Landschaft und Umwelt: Schutz, Erhaltung und Weiterentwicklung der Kultur- und

Naturlandschaft, des Umwelt- und Klimaschutzes

Handlungsziele:
HZ 1.1: MalRnahmen zu Klimaschutz, Energiewende und Anpassung an den Klimawandel

HZ 1.2: MalRnahmen zu Schutz und Sicherung natdrlicher Ressourcen, Biodiversitat und natdirli-
cher Lebensgrundlagen

HZ 1.3: Erhalt und Sicherung land- und forstwirtschaftlicher Produktionsgrundlagen

EZ 2: Lebensumfeld: Unterstiitzung der Ortsentwicklung, Sicherung der Daseinsvorsorge

sowie des sozialen und gesellschaftlichen Miteinanders

Handlungsziele:

HZ 2.1: Unterstitzung bei der Stabilisierung der Siedlungsstrukturen und der kommunalen
Wohnraumversorgung

HZ 2.2: Sicherung bedarfsgerechter Daseinsvorsorge- und Mobilitatsstrukturen

HZ 2.3: Unterstitzung von birgerschaftlichem Engagement, sozialem Zusammenhalt, Betreu-
ungsangeboten, Integration und Inklusion

EZ 3: Wirtschaft und Bildung: Entwicklung von regionalen Wertschopfungsketten und

Sicherung von zukunftsfahigen Infrastruktur-, Wirtschafts- und Bildungsstrukturen
Handlungsziele:

HZ 3.1: Fachkraftesicherung durch MalRnahmen in Qualifizierung, Unternehmensprofilierung,
Berufsinformation, Akteursvernetzung und Willkommenskultur

HZ 3.2: Vernetzung und Schaffung von Strukturen fiir regionale Produkte und Dienstleistungen
HZ 3.3: Unterstiitzung von Angeboten und Strukturen fir neue Arbeits-, Wirtschafts- und Ver-
sorgungsformen

HZ 3.4: Resilienzstrukturen, Bewusstseinsbildung und Aktivitaten fiir sichere und zukunftswei-
sende Strukturen und Angebote

EZ 4: Kultur und Tourismus: Starkung und nachhaltige Entwicklung von Tourismus,

Naherholung, Freizeit und Kultur

Handlungsziele:

HZ 4.1: Bewahrung, Erlebbarkeit und Inwertsetzung des materiellen, immateriellen und raum-
bezogenen Kulturerbes

HZ 4.2: Unterstitzung und Vernetzung der Kreativ- und Kulturwirtschaft

HZ 4.3: Nachhaltige Entwicklung und Vernetzung von Angeboten fir Touristen, Erholungssu-
chende und Freizeitaktive

Tabelle 1: Zusammenfassung Entwicklungs- & Handlungsziele

Die Projektauswahl erfolgt anhand eines 4-stufigen Punktesystems liber insgesamt 13 Kriterien in
enger Anlehnung an die Mustercheckliste und ist unterfrankenweit abgestimmt.
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1 Darstellung der Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz bei der LES-Er-
stellung

1.1 Grundsatze

Gesellschaften und Regionen sind standigen Verdanderungsprozessen unterworfen. Diese erfordern
Reaktionen und Anpassungen, um das rein technische Funktionieren, das soziale Zusammenleben,
die 6konomische Leistungsfahigkeit und den Schutz der fundamentalen Lebensgrundlagen zu ge-
wahrleisten. Wiederkehrend treten zudem Ereignisse ein, die krisenhafte Auswirkungen haben, in-
dem Systeme grundlegend in ihrer Funktionalitat gestort werden. Solche Ereignisse kdnnen abrupt
z.B. in Form von Naturkatastrophen auftreten oder sich als z.T. schleichende Prozesse gestalten wie
etwa der Demographische Wandel oder der Klimawandel.

Das Mal’ der Betroffenheit durch das Ereignis oder den Veranderungsprozess resultiert dabei aus
dem AusmaR der Verwundbarkeit(en), die ein System, eine Gesellschaft oder eine Region diesbe-
zlglich aufweist. Die Auswirkungen der Verwundbarkeit sind dabei wiederum abhangig von den Fa-
higkeiten, sich den veranderten Gegebenheiten anzupassen bzw. mit diesen umzugehen. Hierfir
steht der Begriff der Resilienz, der folgerichtig auch Anpassungsmechanismen bzw. Strukturen um-
fasst, die es erst ermoglichen, einen Umgang mit dem Ereignis zu finden. Letzteres kann ein rein
problemldésender Ansatz in der Form sein, den Urzustand wiederherzustellen (einfache Resilienz).
Der umfangreichere, nachhaltigere Ansatz ist es, Strukturen und Anpassungen so vorzunehmen,
dass kiunftige Ereignisse auf geringere Verwundbarkeiten treffen und mit einem breiteren Hand-
lungsspielraum bearbeitet, werden kdnnen. Das gilt insbesondere dann, sollten sich getroffene An-
nahmen als nicht korrekt erweisen, was bei zunehmender Komplexitdt der globalen Herausforde-
rungen oder auch durch die Unkenntnis von sogenannten Kipp-Punkten oder auch die Unabsehbar-
keit von wirksamen Innovationen immer wahrscheinlicher wird.

Wahrend der Begriff Resilienz bisher eher dem Bereich der Medizinwissenschaften zugeordnet war,
wird er neuerdings auch zum Bestandteil der raumwissenschaftlichen Diskussion. Der Begriff wird
dabei mit Krisenfestigkeit oder Widerstandsfahigkeit, Anpassungsfahigkeit bzw. Wandlungsfahig-
keit einer Region umschrieben. Verstirker dieser Uberlegungen war und ist natiirlich die Corona-
Pandemie. Aber auch der Klimawandel, der gesellschaftliche Wandel, der technologische Fortschritt
sowie die groRraumige oder globale Vernetzung bei der Versorgung mit Gitern und Dienstleistun-
gen bieten Anlass, Gber Resilienz und mogliche Aufgaben in der Regionalentwicklung nachzudenken.
Folgerichtig geht es auch darum, einen Blick auf moégliche Verwundbarkeiten einer Region zu rich-
ten. Solche sind immer dann verstarkt gegeben, wenn sich Aspekte derart ballen, dass deren Ausfall
das Funktionieren der Region grundsatzlich beeintrachtigt bzw. deren Wettbewerbsfahigkeit merk-
lich mindert, was wiederum Ausloser flir weitere Veranderungsprozesse sein kann.

Hier wird die Schwierigkeit deutlich, den Begriff operativ aufzugreifen. Es gilt zu definieren, gegen
was man sich wappnen moéchte. Geht es im Kern um kritische Infrastruktur (KRITIS) und Katastro-
phenschutz, greifen die entsprechenden Strukturen im Landkreis HaBberge. Deren Stabilitat hangt
vom AusmaR des in der Regel externen (Natur-) Ereignisses ab und ist im Voraus nicht beliebig ska-
lierbar vorzuhalten.
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Aber auch jenseits KRITIS sind Regionen mit Vulnerabilitdten konfrontiert. Das Spektrum reicht hier
von klimasicherer Trinkwasserversorgung Uber Sicherung der Daseinsvorsorge auch bei Fachkrafte-
mangel (bspw. im Pflege- und Medizinbereich, aber auch im (Lebensmittel-) Handwerk oder in den
Verwaltungen selbst) bis hin zum Bestand von sozialen, ehrenamtlichen und vereinsbezogenen
Strukturen.

Anhand dieser Beispiele wird deutlich, dass es hierzu nur bedingt Losungsblaupausen oder Reakti-
onskonzepte geben kann, von bestimmten KRITIS-Themen abgesehen. Manches ist schlicht nicht
vorhersehbar (abgesehen von Szenariotechniken), manches ist Entwicklungen geschuldet, deren
Detailauspragung nicht langerfristig korrekt prognostizierbar ist (s. Demographischer Wandel). Die
Widerstandsfahigkeit in kritischen Situationen bzw. die Wandlungs- und Anpassungsfahigkeit an
Veranderungs- und Entwicklungsprozesse hangt somit mangels Vorhersehbarkeit nicht (nur) an fer-
tigen Reaktionskonzepten, sondern vielmehr an einer kontinuierlichen Beobachtung von Entwick-
lungen sowie der Bewertung von Abhangigkeiten von externen Einflissen und deren Reduktion. Die
fir eine erfolgreiche Regionalentwicklung entscheidenden Erfolgsfaktoren sind Strukturen und
Netzwerke, in denen Verwundbarkeiten vorausschauend thematisiert, Veranderungen registriert
und Losungsideen diskutiert werden konnen. Management- und Fachstellen sind dann fir deren
Umsetzung die operativ tatigen Strukturen, die fallweise eben auch koordinierende Funktionen und
Services fur weitere Akteure Gibernehmen und bieten.

1.2 Regionale Herausforderungen

Bezogen auf das Gebiet der LAG HaBberge sind zu den im LEADER-Kontext als wesentliche aktuelle
und kiinftige Herausforderungen benannten Feldern folgende grundsatzliche Aussagen zu treffen:

1.2.1 Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel

Anpassungen an den Klimawandel sind insbesondere in der Land- und Forstwirtschaft notig. Zu be-
arbeiten sind hier zum einen die Themen Sondierung und Sicherung der Palette an méglichen An-
bauprodukten oder im Weinbaubereich der Test von bisher in der Region nicht tiblichen Rebsorten.
Im Forst stehen die Leitarten im Nadelholzbereich unter Trockenstress; auch hier miissen neue Sor-
ten oder Baumarten fiir die Flache gefunden werden. Beziiglich der klimaschonenden Produktion
von erneuerbaren Energien besteht die Aufgabe in der Losung von Flachenkonkurrenzen insbeson-
dere, was den Bereich PV-Freiflachenanlagen vs. landwirtschaftlicher Produktion anbelangt. Zum
Thema erneuerbare Energien hat die Region schon seit Beginn an Erfahrungen in Produktion und
Vermarktung (Stadtwerke HaRfurt, BEG, GUT). Das Thema Regenrlickhaltung in der Flache hat 6ko-
logische Aspekte als Biotoptrittsteine, aber vorrangig das Ziel der Vermeidung von Bodenerosion
und Wasserspeicherung.

Bezogen auf den Siedlungsbereich kdnnen damit auch Starkregenereignisse gemildert werden. Be-
zogen auf die bestehende Bausubstanz gerade in einer mit sehr historischen Strukturen verhafteten
Region steht natdirlich die (energetische) Sanierung im Vordergrund, um zukunftsfesten und attrak-
tiven Wohnraum zu sichern.
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1.2.2 Ressourcenschutz und Artenvielfalt

Die Region hat mit den HaRbergen und dem Steigerwald Anteil an zwei Naturparkregionen. Deren
besondere Konstellationen haben die Aspekte Ressourcenschutz und Artenvielfalt schon seit lan-
gem im Fokus. Die Naturparke als Institution wirken in der Bewusstseinsbildung um o6kologische
Zusammenhadnge bei Gasten wie Einheimische. Dieser Erfahrungs- und Dialogvorsprung schafft, im
klassischen Resilienzverstandnis, gute Voraussetzungen, auch die anstehenden Herausforderungen
anzugehen. Herausforderung wird gerade auch mit Blick auf die Forst- und Landwirtschaft sein, die
Flachenkonkurrenzen aus Lebensmittel- und Rohstoffproduktion, Siedlungsentwicklung und Infra-
strukturentwicklung (Verkehrswege, Gewerbegebiete, Energiewende) zu steuern.

Im Maintal ist der Naturschutz durch Life-Projekte auch bei der Schaffung von Erlebnis- und Lernor-
ten tatig. Auch das Netzwerk Main ist hier - und auch zu weiteren Themen - tatig.

1.2.3 Sicherung der Daseinsvorsorge

Der Demographische Wandel ist wesentliche Herausforderung bei der Sicherung der Daseinsvor-
sorge. Hier steht die Region zumindest in Teilen weiterhin unter groBem Druck, auch wenn sich die
generellen Prognosen was die Entwicklung der absoluten Bevolkerungszahlen angeht weiter ver-
bessert haben. Unverandert stellt die alter und vielfiltiger werdende Gesellschaft Herausforderun-
gen an gesundheitliche Versorgung und Integration. Hier wird sich auch die Zusammensetzung der
Gesellschaft im Detail anders ausprigen, als es eine quasi lineare Fortschreibung oder eine Ubertra-
gung heutiger Verhaltnisse auf die Zukunft ergeben wiirde. Die teils wieder steigenden Geburten-
zahlen sorgen zusammen mit sich dandernden gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir wieder stei-
gende Bedarfe in Kinderbetreuung und Schule. Binnenwanderungstrends wie die Suche nach preis-
werteren Altersruhesitzen als in den Verdichtungsraumen schaffen neue Nachfrage und steigende
Preise. Hierbei ist zu beachten, dass die zukiinftigen Senioren schrittweise andere Lebensgewohn-
heiten und damit Bedarfe in und Erwartungen an eine Region haben als heutige. Digitalisierung (z.B.
Stichwort Assisted living) wird andere Moglichkeiten des autonomen Lebens im gewohnten Umfeld
eroffnen. Auf der anderen Seite wird steigende Lebenserwartung aber schon rein statistisch hohere
Fallzahlen etwa an Demenzbetreuung mit entsprechendem Pflege(platz)bedarf ergeben.

Das Thema Daseinsvorsorge steht in engem Kontext mit der Innentwicklung der Orte. Mit dem Hof-
heimer Land steht eine weit tGberregional bekannte Struktur zu modellhaften Ansatzen in der Innen-
entwicklung und Leerstandsvermeidung in der Region zur Verfliigung.
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1.2.4 Regionale Wertschopfung

Als Herausforderung und Chance wird die Starkung regionaler Wertschopfungsketten gesehen. Die
Aktivitaten der Direktvermarkter in der Region aus den Bereichen Landwirtschaft und Weinbau bie-
ten hierzu schon Erfahrungswerte.

Im erweiterten Wirtschaftskontext gilt es Entwicklungen rund um neue Lebens- und Arbeitswelten
einzubeziehen. Bedroht ist die wirtschaftliche Entwicklung durch den Fachkrafte- oder besser gene-
rellen Arbeitskraftemangel, der gerade im Bildungsbereich, im Pflege- und Gesundheitsbereich,
Gastronomie und im Handwerk unmittelbaren Einfluss auf die Sicherung zentraler Elemente der
Daseinsvorsorge hat.

1.2.5 Sozialer Zusammenhalt

Treffpunkte zum Austausch werden als grundlegende Struktur bewertet, das Gemeinschaftsleben
und weitere Entwicklungen zu gestalten. Gerade durch das Gasthaussterben gehen hier Basisstruk-
turen verloren.

Die regionale Identitat wird wesentlich getragen von ehrenamtlich Aktiven in Vereinen, in Kunst und
Kultur sowie im birgerschaftlichen Engagement. Auch hier bedroht der Demographische Wandel
die Strukturen.

1.3 Verwundbarkeits- bzw. Resilienzeinschatzungen

Als Grundlage fiir diese Verwundbarkeits- bzw. Resilienzeinschatzungen dienen folgende Ressour-
cen:

B Ergebnisse der Online-Befragung, des Evaluierungsworkshops und Evaluierung zur LES-Um-
setzung und LAG-Arbeit in der Férderperiode 2014-2020/22

m Auftaktveranstaltung inkl. Themenraumen

B Themenworkshops zu Regionale Wertschopfung - Wir machen’s maéglich / Demographiesi-
cherheit — Wir leben gemeinsam / Natur, Umwelt und Klimaschutz — Wir sichern Zukunft

B LAG-Sitzung zum Abschluss der Analyse- und Zielfindungsphase zur LES

B LEADER-Schulungen "Resilienz und Landentwicklung"

In den nachfolgenden Ubersichten wird bewusst keine Trennung nach Handlungsfeldern vorgenom-
men, da Resilienz im Zuge der LES der LAG HalRRberge als Querschnittsaspekt gesehen wird, der sich
im Sinne der Widerstandsfahigkeit zudem handlungsfeldibergreifend im Sinn von Reaktionsres-
sourcen und -strukturen wechselseitig starkt. Gleichwohl werden im Zuge der SWOT-Analyse Aus-
sagen einzelnen Handlungsfeldern zugeordnet.

Die festgestellten Verwundbarkeiten werden unterteilt in solche, die wohl allgemein auf Regionen
zutreffen und solche, die sich daraus in Teilaspekten spezifisch in der Region Landkreis HalRberge
auspragen bzw. die explizit hier festgestellt werden.
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Demographischer Wandel

Vereinsamung in der dlter werdenden
Gesellschaft

Klimawandel (Wasserknappheit, Wald,
Landwirtschaft)

bisher selbstverstandliche Erfiillung von
Grundbediirfnissen gerat ins Wanken

Burokratie

nicht nur Fachkrafte, sondern generell
Arbeitskraftemangel

Energieversorgung und -preise
Zeitfaktor bei den nétigen

Transformationsprozessen

Flachenkonkurrenzen

Tabelle 2: Verwundbarkeiten

gemeinsam fur dia Zukunft der Region

Vereinsstrukturen unter Druck =>
Auswirkungen auch auf gesellschaftliche
Diskussion grundsatzlich

(abschreckende) Uberlastung der ehrenamtlich
Tatigen

Trink-Wasserversorgung; Wald (Kiefer, Fichte)
durch Trockenheit bedroht

Riickgang der Gastronomiebetriebe =>
Auswirkungen fir Gemeinschaft und im
Tourismus

Wissensliicken zu Daten / Informationen,
Bedarfen, Kompetenzen und vorhandenen
Losungen in der Region

=>,Fake News“

=> Unterminierung von solidarischem Handeln

gewisse Abhangigkeit von Automotivbranche

lokale Stromnetze nicht flir Energiewende
ausgelegt

Gefahr, wenn Losungssuche fir div. Themen
nicht (auch) interkommunal erfolgen wiirde

Ernahrungssouveranitat z.T. nicht mehr
gegeben

Wohnraumversorgung
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Zur Bewaltigung dieser Herausforderungen werden in der Region der LAG HalRberge folgende Res-
sourcen als notig bzw. strukturell verfligbar erachtet. Besondere Bedeutung haben Aspekte oder
Einrichtungen, die Vernetzungs- und/oder Multiplikatorfunktionen einnehmen kénnen.

Bewusstseinsbildung fir regionale Produkte

Fordermoglichkeiten und erfolgreiche Beispiele
flir Kleinprojekte vorhanden

Wertschatzung der ehrenamtlich Aktiven

regionale Erfolgsprojekte kommunizieren

Uberschaubare Strukturen, direkte Kontakte

investitionsfahiges Geldvermogen in der Region

Erfahrungen im Leerstandsmanagement

Neubirger und deren Erfahrungen

Tabelle 3: Resilienzressourcen und -strukturen

Ifd. Initiative zu Regionalwerk zur
Energieversorgung

Naturpark HaBberge
Naturpark Steigerwald

projekt-/themenbezogenes Engagement
ermoglichen; Anlaufstellen fiir Biirgerbeteiligung
/ Engagementwillige

Smart City bzw. smart Region Hal¥furt und
Hofheimer Land; Stadtwerke HaRfurt, GUT, BEG
=> Innovationsubertrag

bestehende interkommunale Allianzen und deren
Managements; Themennetzwerke (z.B. Netzwerk
Main)

Regionalmanagement, Kreisentwicklung, LEADER-
Management, Wirtschaftsforderung

UBiZ Oberschleichach
(digitale) Bildungsregion
KulturRaum HalRberge

Gesundheitsregion plus
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1.4 Resiimee

Das Gebiet der LAG HaRberge als Region bzw. als soziales, gesellschaftliches System will die Fahig-
keiten vorhalten und starken, Krisen und Veranderungsprozesse in einer Weise zu meistern, dass
die fiir das Wohlergehen wesentlichen Funktionen, Strukturen und Beziehungen intakt bleiben. Die
Lokale Entwicklungsstrategie der LAG HalBberge e.V. versteht sich folgerichtig nicht als statisches
Konzept, sondern ist ganz im Sinne des Resilienzgedankens eine Strategielinie, die flexibel auf sich
verandernde Rahmenbedingungen, neue Bedarfe sowie Trends und sich bietende Chancen reagie-
ren und entsprechende Projekte in ihre Entwicklungs- und Handlungsziele einbetten kann. Sie kann
damit zugleich im Ubertragenen Sinn konzeptioneller Sparringspartner und Clearingpapier in der
Vorbereitung und Durchfiihrung von regionalentwicklungspolitischen Entscheidungsprozessen auch
fiir andere Themenkonzepte sein. Zudem bietet die LES die Grundlage, auch Uber LEADER hinaus
auf neue Forderaufrufe zu reagieren, die erwartbar aus landes- wie bundespolitischer Sicht kommen
werden.

Zukinftig eine wichtige Aufgabe wird es sein, fir Projektakteure oder Engagementgruppen Treff-
punkte, Plattformen und Austausch- bzw. Arbeitsformate zur Verfliigung zu stellen, zu moderieren
und ggf. zu administrieren. Hierzu kann und soll das Zielsystem der vorliegenden LES einen wesent-
lichen Rahmen bieten und die Projektauswahl entsprechend der Kriterien fundieren.
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2 Darstellung der Biirgerbeteiligung bei der LES-Erstellung

Eine wichtige Voraussetzung fiir die LES-Erstellung ist die Einbindung der regionalen Bevélkerung.
Personen, die im LAG-Gebiet leben und arbeiten, kennen die Region mit ihren Starken und Potenzi-
alen am besten und haben Anregungen in welchen Bereichen sich die Region in Zukunft noch wei-
terentwickeln sollte. Dieser Ansatz folgt dem Bottom-Up-Prinzip bei LEADER.

Ferner bietet das Einbeziehen von interessierten Personen in die Geschehnisse der LAG HaBberge
e.V. den Vorteil, dass aktive Personen/-gruppen entstehen kénnen, die im spateren Verlauf die Um-
setzung der in den LES angedachten Projektansatze begleiten.

Uber die Méglichkeit sich als Biirger aktiv an der LES-Erstellung zu beteiligen und an Veranstaltungen
teilzunehmen, wurde durch das LAG-Management tiber Pressemitteilungen, auf der LAG-Homepage
und durch E-Mail informiert, ebenso Uber die lokale Presse.

Den Beginn der Blrgerbeteiligung stellte der Evaluierungsworkshop am 26. Oktober 2021 im Sit-
zungssaal des Landratsamtes HalBberge mit 20 Teilnehmern dar. Hierbei wurden die Anwesenden
durch die beiden Planungsbiiros in die Abendveranstaltung eingefiihrt und die Ergebnisse der vo-
rangegangenen Online-Evaluation der Forderperiode 2014-2020/22 vorgestellt. Diese Ergebnisse
wurden anschlieend diskutiert und bewertet, bevor abschlieBend die Erkenntnisiibertragung in die
neue LES stattfand.

Bei einer offentlichen Auftaktveranstaltung am 01. Dezember 2021 nahmen 63 Personen teil. Da-
runter waren neben den 18 Vertreter von Kommunen, auch weitere 13 Personen von Behdrden und
Institutionen und 8 Vertreter des Landratsamtes HalRberge, aber auch 16 Privatpersonen bzw. Pro-
jekttrdger und insgesamt 8 Personen, welche zur Organisation und Durchflihrung der Veranstaltung
beigetragen haben. In der Veranstaltung, welche digital Gber Zoom stattfand, wurde ein Rickblick
auf die Forderphase 2014-2022 und wesentliche Evaluationsergebnisse gegeben sowie die Vorge-
hensweise zur Erarbeitung der LES fiir die neue Forderperiode 2023-2027 erlautert. Weiterhin wur-
den ausgewahlte Projekte der LEADER-Forderperiode 2014-2022 von den Projekttragern naher vor-
gestellt.

Im Rahmen eines digitalen Dialogforums wurde abschlieend in drei moderierten Themenraumen
zu den Handlungsfeldern

B Umwelt- und Klimaschutz, Biodiversitat,
B regionale Wertschopfung und
B Kommune der Zukunft

diskutiert. Von den Teilnehmenden wurden hierbei Starken und Schwachen sowie erste Strategie-
bzw. Projektansatze flir die LAG-Region erarbeitet. Die Ergebnisse der Kleingruppen wurden im An-
schluss im Plenum von den Moderatoren vorgestellt.

In Erganzung zur Auftaktveranstaltung fanden im Februar und Marz insgesamt drei Strategie-Work-
shops zu unterschiedlichen Handlungsfeldern Giber Webex bzw. Zoom statt. Bei diesen wurden den
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Teilnehmenden, die sich aus dem anndhernd gleichen Personenkreis wie in der Auftaktveranstal-
tung zusammensetzten, erste Erkenntnisse aus der Datenanalyse prasentiert und ein Rickblick auf
die Ergebnisse aus der Auftaktveranstaltung gegeben.

Die Strategie-Workshops bauten auf den vorliegenden Erkenntnissen aus dem Dialogforum, sowie
den vorliegenden Resultaten der Daten- und Konzeptanalyse fir das Gebiet der LAG HaBberge e.V.
auf. Diese Erkenntnisse wurden jeweils zu Beginn eines Workshops als diskussionsstimulierende In-
puts in wenigen Minuten gespiegelt. Daran und aus den wesentlichen Stichpunkten des Dialogfo-
rums orientierte sich die weitere Diskussion. Diese konzentrierte sich nur noch punktuell auf die
Starken und Schwachen und zielte im Wesentlichen auf Strategie- und Projektansatze bzw. Ergan-
zungen zu dazu vorliegenden Erkenntnissen ab.

Als weiterer Diskussionsschwerpunkt wurde der Resilienzaspekt mit eingebracht. Fiir eine leichtere
Verstandlichkeit wurde dieser Begriff flr die Akteure als wahrgenommene Verwundbarkeiten der
Region, deren Bearbeitung entscheidend zu einer positiven Entwicklung beitragen konnen, umfor-
muliert. Als kleiner Nebeneffekt wurden in diesem Zusammenhang auch Querschnittsaspekte zu
anderen Handlungsfeldern erortert und festgehalten.

Folgende zweistliindigen Workshops, mit jeweils 18 Teilnehmenden, fanden statt:

B Regionale Wertschopfung (24.02.22)
B Demographiesicherheit (08.03.22)
B Natur, Umwelt und Klimaschutz (22.03.22)

AuBerdem fand am 02.06.22 die LEADER-Abschlussveranstaltung in Prasenz statt. An diesem Abend
wurde den 30 Teilnehmenden die wichtigsten Bestandteile der neue LES erklart, sowie auf die Kern-
ergebnisse aller vorherigen Beteiligungsformate (Evaluierung, Auftaktveranstaltung und Strategie-
workshops) eingegangen. AuBerdem wurde Ihnen die jeweils daraus resultierende Starken, Schwa-
chen, Potenziale und Herausforderungen (SWOT) fiir die folgenden Themenfelder

Bevolkerungs- und Siedlungsentwicklung, Daseinsvorsorge
Wirtschaft und Bildung

Kultur, Tourismus und Freizeit

Energie, Natur, Umwelt- und Klimaschutz

prasentiert. Zusammen mit der Darstellung aller Resilienzaspekte, wurden abschliefend die Ent-
wicklungs- und Handlungsziele vorgestellt und diskutiert.

Ebenso wurde wahrend des gesamten Prozesses der LES Erstellung kontinuierlich Giber die Ergeb-
nisse der Workshops und Veranstaltungen informiert. Dies geschah vor allem in der regionalen
Presse und Uber die Homepage der LAG.
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3 Festlegung des LAG-Gebiets

Der Landkreis HaRRberge ist das Ergebnis der Gebietsreform von 1972 und der 6stlichste Landkreis
im Regierungsbezirk Unterfranken. Im Norden grenzt er an die Landkreise Coburg, Rhén-Grabfeld
und Hildburghausen (Thiiringen), im Osten und Stiden an den Landkreis Bamberg, im Westen an den
Landkreis Schweinfurt. Regionalplanerisch gehdrt er zum Regierungsbezirk Unterfranken und zur
Region 3 - Main-Rhon. Der Landkreis HaBBberge liegt nach dem Landesentwicklungsprogramm Bay-
ern (LEP) im landlichen Raum und ist in Ganze als Raum mit besonderem Handlungsbedarf ausge-
wiesen (vgl. Abbildung 2) (Ziel 2.2.3 LEP).
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Abbildung 2:  Regionalplan Region Main-Rhon

Mit 84.362 Einwohnern auf einer Flache von knapp 956 km? z&hlt der Kreis mit ca. 88 EW/km? zu
den diinnbesiedelsten Regionen in Bayern (Stand 30.6.2021, Bayerisches Landesamt fir Statistik).
Die aktuelle Prognose bis 2040 des Landesamtes sieht den Landkreis dann bei 81.900 Einwohnern.
Der Landkreis HaRRberge besteht aus 26 Kommunen. Die LAG ist als Verein organisiert, in dem alle
Kommunen des Kreises Mitglied sind. Alle 26 kreisangehorigen Stadte, Markte und Gemeinden sind
landlich gepragt und ausschlielRlich der LAG HalRberge zugeordnet. Die Kreisstadt Hal3furt ist mit
13.391 Einwohnern die mit Abstand groRte Kommune im LAG-Gebiet. Die Bevélkerungsschwer-
punkte bilden ferner die Maintalgemeinden mit knapp 58% der Bevdlkerung. Weitere Schwerpunkt-
gebiete sind die Stadt Ebern und die Stadt Hofheim. Ebern und Hal¥furt sind die beiden Mittelzen-
tren im Landkreis. Darliber hinaus legt der Regionalplan in seiner Fassung vom 1.3.2018 acht Grund-
zentren fest (Rauhenebrach, Eltmann, Ebelsbach, Knetzgau, Zeil a.Main, Konigsberg i.Bayern, Hof-
heim i.Ufr., Maroldsweisach). Die Gemeinden Aidhausen, Bundorf, Kirchlauter und Ermershausen
zdhlen zu den besonders strukturschwachen Gemeinden in Bayern (diese Kategorie wurde im An-
hang 5 der Teilfortschreibung des LEP erstmalig festgelegt und in der zeichnerischen Darstellung des
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Regionalplans Main-Rhdn nachrichtlich ibernommen; derzeit befindet sich der Regionalplanin Fort-
schreibung, die zum Redaktionsschluss dieser LES noch nicht vollstandig abgeschlossen ist).

Das Gebiet der LAG HaRberge ist identisch mit dem des Landkreises Hallberge. Der Raum weist we-
gen seiner territorialgeschichtlichen Entwicklung, der Lage zwischen den Oberzentren Schweinfurt
im Westen, Coburg im Norden und Bamberg im Osten, der ehemaligen Zonenrand-Lage an der in-
nerdeutschen Grenze, der Naturraume HaBberge und Steigerwald, die durch das Maintal als Ent-
wicklungsachse geografisch getrennt werden, eine groRe Vielfalt auf. Dennoch verbindet das Gebiet
eine gemeinsame Brauchtums- und kulturelle Identitdt. Aufgrund der Lage zwischen den Zentren
und der naturraumliche Dreiteilung - Steigerwald, Maintal, Hallberge - des Landkreises erfolgt die
Orientierung eher an den Zentren, den Naturrdaumen oder den Altlandkreisen HalRfurt, Hofheim,
Ebern. Die naturrdumliche Vielfalt mit Steigerwald, HalBberge und Maintal, die landschaftliche
Schonheit, verbunden mit einem reichen kulturellen Erbe sowie die demografische und wirtschafts-
strukturelle Entwicklung sind verbindende Elemente. Daher hat sich die LAG HaRRberge e.V. das Leit-
bild: ,,Natur, Kultur und mehr — Gemeinsam fiir die Zukunft der Region”, gegeben.

Die Besonderheiten der einzelnen Teilregionen bieten gegeniiber anderen Regionen Alleinstellungs-
merkmale:

B Der nordostliche Teil des LAG-Gebietes ist gepragt durch viele Burgen und Schl6sser, die in
den letzten LEADER-F6rderperioden (2007-2013 & 2014-2020/22) zum ,,Deutschen Burgen-
winkel” aufgewertet werden konnten. Ein dichtes Netz an Wander- und Radwegen komplet-
tiert die touristische Infrastruktur und bietet Potenzial fiir die weitere Inwertsetzung. Hier ist
auch der Kern des Naturparks HaBberge verortet (klinftig Infozentrum in Konigsberg i.Bay.).

B Das Maintal ist durch die Verkehrsanbindung und die Gewerbeflachen bevorzugter Wirt-
schafts- und Wohnstandort. Die Mainauen sind als Vogelschutzgebiet von européaischem
Rang ausgewiesen, der Main durch das Projekt ,Gelbe Welle” wassertouristisch erschlossen.
Die Siidhange der HalRberge und etliche Lagen am Rande des Steigerwalds sind gepragt durch
den Weinbau und bieten durch das , Abt-Degen-Weintal“ Potenziale im Bereich des ,Genuss-
tourismus”.

B Der nordliche Steigerwald im Siden des Landkreises ist gekennzeichnet durch hochwertige
Buchenwalder. Durch den Aufbau des Steigerwaldzentrums in Handthal (Lkr. Schweinfurt)
und Baumwipfelpfad bei Ebrach (Lkr. BA) rund um die Themen Wald und Nachhaltigkeit sol-
len neben Bildungsaspekten auch touristische Entwicklungsachsen in die Region geschaffen
werden.

B Ebenso werden die Zisterziensischen Kulturlandschaften durch ein transnationales LEADER-
Projekt, dessen Ziel es ist, das Europaische Kulturerbesiegel zu erwerben, in Wert gesetzt.

Die Region ist traditionell durch zahlreiche 6rtliche und ortslibergreifende Aktivitaten zur Gestal-
tung des Lebensraums gepragt, die von Privatpersonen, Institutionen und der 6ffentlichen Hand
getragen werden. Diese Bereitschaft zur Beteiligung am gemeinschaftlichen Leben ist eine wesent-
liche Voraussetzung fir die Entwicklung der Region. Das Gebiet weist eine Koharenz in sich auf und
ist strukturell geeignet, eine Entwicklungsstrategie umzusetzen.
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Auch unter formalen Aspekten erweist sich die Abgrenzung des Gebietes als geeignet. Es gibt keine
kreisfreie Stadt, Sitz der Kreisverwaltung ist die kreisangehorige Stadt HaRfurt. Ohne eigene stadti-
sche Agglomeration liegt der Kreis eingebettet zwischen den Verdichtungsraumen Schweinfurt und
Bamberg sowie dem Oberzentrum Coburg, die eine Sogwirkung auf das LAG-Gebiet ausliben. Dies
zeigt die Strukturkarte sehr deutlich, die belegt, dass der landliche Raum mit Verdichtungsansatzen
rund um das Oberzentrum Schweinfurt ebenso bis an die Landkreisgrenzen reicht, wie der Verdich-
tungsraum rund um das Oberzentrum Bamberg. Durch die Ubereinstimmung des LAG-Gebiets mit
dem Landkreis ist es zusammenhangend und klar abgegrenzt. Allein der Umstand, dass viele kom-
munale Vertreter, Vertreter der Interessengruppen regelmafig im und mit dem Landratsamt ver-
kehren, fiihrt zu einem fast regelmaRigen und auf jeden Fall pragmatischen Austausch und Informa-
tionsfluss. Hieran soll auch kiinftig festgehalten werden.

Diese raumliche Festlegung des LEADER-Gebietes besteht bereits seit LEADER+ und hat sich in dieser
Zeit bewahrt. Regionale Disparitdaten konnten abgebaut, Gemeinsamkeiten und interkommunale
Zusammenarbeit gestarkt werden. AulRerdem wurden durch die LEADER-Prozesse in der Region
Netzwerke und Strukturen aufgebaut, die es auch in der neuen Periode weiterhin zu starken und zu
verstetigen gilt. Um die Kontinuitat in der regionalen Entwicklung zu gewahrleisten, hat sich die LAG
HaBberge e.V. fir die Beibehaltung ihrer bisherigen Gebietskulisse entschieden.

Die wesentlichen regionalen Initiativen, die mit dem LEADER-Prozess vernetzt sind, sind zum einen
vier verschiedene ILE-Allianzen der Landlichen Entwicklung

m ILE Main und HaRberge (Gadheim | HaRfurt | Konigsberg i.Bay. | Theres | Wonfurt)

m ILE Hofheimer Land ( Aidhausen | Bundorf | Burgpreppach | Ermershausen | Hofheim i.UFr.
| Maroldsweisach | Riedbach)

B |ILE Lebensregion+ (libergreifend in den Landkreis Bamberg mit den HalRberge-Gemeinden
Breitbrunn | Ebelsbach | Eltmann | Kirchlauter | Knetzgau | Oberaurach | Rauhenebrach |
Sand a.Main | Stettfeld | Zeil a.Main)

m ILE Baunach-Allianz (iibergreifend in die Landkreise Bamberg und Coburg mit den HalRberge-
Gemeinden Ebern | Kirchlauter | Maroldsweisach | Pfarrweisach | Rentweinsdorf | Unter-
merzbach)
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Die ILE-Allianzen decken in der Summe das gesamte Kreisgebiet ab.

m—— Landkreis HaBberge

I Eeunach-Atiianz
PN Hofmeimer Lana

Lebensregion +

- Allianz Main & Haltberge

Abbildung 3:  Ubersicht ILE-Allianzen im Landkreis HaRberge

Zum anderen verfolgt der Landkreis (iber weitere koordinierende und férdernde Instrumente wei-
tere zentrale entwicklungspolitische Ziele.

das Regionalmanagement
die Bildungsregion

die Gesundheitsregion plus
die Kulturraumkoordination

hinsichtlich eher Gberregionaler Kooperationen gehort der Landkreis zur Regiopolregion Mainfran-
ken (alle unterfrankischen Landkreise zwischen Spessart und den HaRbergen, der Rhén und dem
Steigerwald, sowie Wiirzburg und Schweinfurt als Oberzentren bzw. Regiopole).

Weiter zahlt sich der Landkreis HaRBberge zur Europaischen Metropolregion Nirnberg

Weitere Kooperationen werden von Initiativen wie dem ,Netzwerk Main“ (Initiative der Landkreise,
Stadte und Kommunen am Main mit Sitz in der Langkreisgemeinde Knetzgau) oder den touristischen
Initiativen getragen (s.a. Kap. 5), die den Landkreis zwischen den Tourismusregionen HaRberge und
Steigerwald aufteilen.
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4 LAG und Projektauswahlverfahren
4.1 Rechtsform, Zusammensetzung, Struktur

4.1.1 Rechtsform

Die LAG HaBberge ist ein eingetragener Verein mit Sitz in HalRfurt. Die Geschéftsstelle ist beim
Landratsamt HaBberge angesiedelt. Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe im Sinne des
europédischen Férderprogramms LEADER. Im Verein sind die Interessengruppen Offentlicher Sektor,
Wirtschaft sowie Zivilgesellschaft / Burgerliches Engagement vertreten. Zweck und Ziel der LAG
sind es, die Mitglieder sowie andere regionale Akteure bei der Planung und Durchfiihrung von
MaBnahmen zu unterstiitzen und zu férdern, die der integrierten und langfristigen Entwicklung der
Region dienen und deren Wirtschaftskraft nachhaltig starken sollen. Laut Vereinssatzung (s.
Anlage 4) kann jede Biirgerin und jeder Biirger, aber auch jede juristische Person, die den
Vereinszweck unterstiitzt, Mitglied in der LAG werden. Uber den Verein wird es so allen Biirgern
ermoglicht, sich am regionalen Entwicklungsprozess zu beteiligen; der ,, Bottom-Up-Prozess” ldsst
sich so transparent, relativ einfach und strukturiert durchfiihren.

Die Arbeitsablaufe, Aufgaben, Strukturen und Zustandigkeiten (siehe folgende Abschnitte) der LAG,
sind in der Satzung festgelegt. Auf der Internetseite der LAG HalRberge e.V. ist diese veroffentlicht.

4.1.2 Zusammensetzung und Struktur

Der Verein besteht derzeit aus 64 Mitgliedern (Stand Mérz 2023). Davon sind 31 dem o6ffentli-
chen Bereich und 8 dem Bereich Wirtschaftspartner (Unternehmen, Banken) zugeordnet. Weitere

25 gehoren der Interessengruppe Zivilgesellschaft / Blrgerschaftliches Engagement
(Verbande, Vereine, Tourismus, Private) an.

Zusammentsetzung der LAG

= Offentlicher Sektor = Wirtschaftspartner = Zivilgesellschaft / Biirgerschaftliches Engagement

Abbildung 4:  Zusammensetzung der LAG
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In der LAG sind aktuell 13 Frauen vertreten (Stand Juli 2024). Der Frauenanteil entspricht 20 %. Im
Steuerkreis der LAG HaRberge e.V. sind prozentual gesehen mehr Frauen vertreten als im
Gesamtverein. Hier liegt der Frauenanteil mit 6 Frauen bei 285 %. Auf die
Geschlechterzusammensetzung von Verein und Steuerkreis hat die LAG selbst wenig Einfluss. Diese
ist stark davon abhangig, wer die gewdhlten politischen (Volks-)Vertreter sind, oder wer von
Vereinen, Verbanden und Vertretungen in den Steuerkreis entsendet wird. Bei 6ffentlichen
Institutionen und den Kammern wird von der LAG darauf hingewirkt, dass auch weibliche Vertreter
in den Steuerkreis entsandt werden. Der Kreisjugendring ist seit vielen Jahren, als formell benannter
Vertreter fiir die Belange der Jugend, als Mitglied im Steuerkreis vertreten. In der
Offentlichkeitsarbeit und auf der Homepage weist die LAG daraufhin, dass verstarkt Unterstiitzung
durch Frauen und junge Menschen gewlinscht ist. Prinzipiell steht die LAG aber jedem der sich aktiv
beteiligen mochte offen.

Um die Arbeit nachvollziehbar und transparent zu gestalten, hat sich die LAG eine Struktur gegeben,
die auch so in der Vereinssatzung geregelt ist. Zu den Organen des Vereins zdhlen (vgl. Abbildung
5):

B die Mitgliederversammlung = LAG-Vollversammlung = oberstes Organ des Vereins
m der Vorstand
m der Steuerkreis = LAG-Entscheidungsgremium

Mitgliederversammlung (64 Mitglieder)

Vereinsbelange
LES
Monitoring / Evaluierung

Steuerung und
Entscheidung

Beirat Vorstand Steuerkreis
Fachbehdrden, Trager Alle Gesclgf':;i,t‘gi"e:di:;ltnach der (21 Mitglieder)
dffentlicher Belange Satzung der Mitgliederversammiung Projektauswahlverfahren
Nicht- stimmberechtigt oderdem Steuerkreis zugewiesen Steuerung und Kontrolle LES
‘ worden sind t
Koordination
Organisation
LAG-Geschéaftsfiihrung und LAG-Management ~— Beratung/
Unterstutzung
‘ Projekttrager
Netzwerke/ Landkreis/ ‘ S — Entwicklung
Glbeiiskzicel Kommunen ugnd Parj'tner ¢ - und
Projektgruppen ‘ Umsetzung

Abbildung 5:  Struktur und Aufbau der LAG (Stand Marz 2023)
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Ergdanzt und unterstitzt werden die Organe des Vereins durch das LAG-Management und die Ge-
schaftsfihrung, die Regionalen Initiativen (u.a. ILE) und die Netzwerke, Projektgruppen und Arbeits-
kreise, die wichtigen Input fiir die Arbeit der LAG liefern. Durch diese breite Beteiligungsmoglichkeit
koénnen sich alle Interessierten einbringen.

4.1.3 LAG-Mitgliederversammlung

Die LAG-Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins und hat eine wichtige Beratungs-
und Entscheidungsfunktion. Laut Satzung ist jahrlich eine Sitzung vorgesehen. Stimmberechtigt sind
alle volljahrigen, natlrlichen und juristischen Personen die Mitglieder im Verein sind. Fir die Be-
schlussfassung reicht einfache Stimmenmehrheit.

Der Mitgliederversammlung obliegen u. a. folgende Aufgaben:

die Annahme der Lokalen Entwicklungsstrategie;

Ubertragung von Befugnissen fiir Entscheidungen zur Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie an den Steuerkreis (sh. § 10)

die Annahme und Anderung der Beitragsordnung

den Haushaltsplan fir das laufende Geschaftsjahr

die Genehmigung des Jahresberichts des Vorstands
die Rechnungslegung fir das abgelaufene Geschaftsjahr
die Entlastung des Vorstands

die Wahl des Vorstands

die Wahl des Steuerkreises

die Wahl der Kassenprifer

die Satzung und Anderungen der Satzung

die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermogens
den Ausschluss von Mitgliedern

4.1.4 Vorstand

Der Vorstand fuhrt die Geschafte des Vereins, jedes stimmberechtigte Mitglied des Vereins, kann in
den Vorstand gewahlt werden. Der Vorstand setzt sich zusammen aus:

dem Vorsitzenden (Landrat Wilhelm Schneider)

dem stellvertretenden Vorsitzenden (Blrgermeister Thomas Stadelmann)

dem Schatzmeister (Vorstandsvorsitzender Sparkasse Schweinfurt-HaRberge Peter Schleich)
drei weiteren Vorstandsmitgliedern (Blirgermeister Dieter Mohring, Blirgermeister Matthias
Schneider, Blirgermeister Jirgen Hennemann)

sowie der Geschaftsfihrerin als nicht stimmberechtigtes Mitglied (Fr. Karin Gadamer)
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4.1.5 Steuerkreis (Entscheidungsgremium)

Der Steuerkreis besteht derzeit aus 21 gewahlten Mitgliedern (Vorstand und weiteren mindestens
10 und hochstens 15 Vereinsmitgliedern (Stand Marz 2023)). Sie werden von der
Mitgliederversammlung fir die Dauer von drei Jahren bestellt. Bei der Benennung der
Mitglieder des Steuerkreises wurden die unterschiedlichen Belange und Interessen so
bericksichtigt, dass alle Interessengruppen der LAG abgedeckt sind, dabei aber keine
Interessengruppe die Entscheidungen und Auswahlbeschliisse kontrolliert (s. Abbildung 6). Keine
Interessengruppe hat mehr als 49% der Stimmrechte inne.

Steuerkreispartner

m Offentlicher Sektor
B Wirtschaftspartner

Zivilgesellschaft / Burgerschaftliches Engagement

Abbildung 6:  Steuerkreispartner (Stand Marz 2023)

1 Offentlicher Sektor (Vertreter von Kommunen, der Allianzen und des Energiesektors)
2 Wirtschaftspartner (Vertreter von Banken, Kammern und Gewerbeverbdanden)
3 Zivilgesellschaft/Burgerschaftliches Engagement (Vertreter aus den Bereichen Soziales,

Jugend, Schulen, Kultur, Umwelt, Tourismus und Landwirtschaft)

Durch die Zusammensetzung des Steuerkreises ist sichergestellt, dass zu allen Entwicklungs- und
Handlungszielen Fachwissen fiir die Entscheidungsfindung vorhanden ist. In Tabelle 6 (Anhang) ist
dargestellt, welche Interessengruppe/n in erster Linie Fachwissen fiir die Umsetzung der einzelnen
Handlungsziele der LES einbringt bzw. einbringen.
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Zur Wahrnehmung seiner Geschéafte gibt sich der Steuerkreis auf Grundlage der Satzung eine Ge-
schaftsordnung, die die notwendigen Festsetzungen zur ordnungsgemaRen Durchfiihrung des Pro-
jektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der lokalen Entwicklungsstrategie, beinhal-
tet.

4.1.6 Beirat

Zur Unterstlitzung des Vorstands und zur Forderung des Steuerkreises wird ein Beirat eingerichtet.
Die Mitglieder des Beirats werden durch den Vorstand bestimmt. Im Beirat sind vorwiegend Vertre-
ter von Fachbehorden und Tragern offentlicher Belange vertreten, wie zum Beispiel einem Vertreter
des ortlich zustandigen ALE, der Landesplanung und der Stadtebauforderung.

Die Mitglieder des Beirats missen nicht Mitglied des Vereins sein. Die Mitglieder des Beirats werden
Uber samtliche Aktivitdaten der LAG in Kenntnis gesetzt und in der Regel projektbezogen zu den Sit-
zungen hinzugezogen. Der Beirat ist beratend tatig, die Mitglieder haben kein Stimmrecht. In den
Beirat sind 21 Institutionen berufen, da sich die Aufgaben und Themenschwerpunkte der LAG zu-
kinftig weiter Richtung Klima/ Umwelt / Artenschutz ausweiten werden, ist es geplant einen Ver-
treter der GUT und den Klimaschutzmanager ebenfalls in den Beirat zu berufen:

Amt fir Landliche Entwicklung, Wirzburg

Amt fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten, Schweinfurt
LEADER-Manager, Amt fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten, Bad Neustadt
ILE-/ Allianz- Manager (4x)

Umweltbildungszentrum (UBIZ), Oberschleichach

Untere Naturschutzbehérde am Landratsamt HaRRberge

Amt fir Soziales und Senioren am Landratsamt HalRberge
Landesanstalt fir Weinbau, Veitshochheim

Agentur fir Arbeit, Schweinfurt

Jobcenter, HaRberge

Referat Stadtebauforderung bei der Regierung von Unterfranken
Referat Regionale Entwicklung bei der Regierung von Unterfranken
Wirtschaftsforderung des Landkreises HalBberge

Kreisverband fiir Gartenbau und Landespflege HaRberge e.V.
Demografiebeauftragter des Landkreises HalRberge
Bildungskoordinatorin und Kulturstelle

Handwerkskammer fiir Unterfranken

Schulamt
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4.2 Aufgaben und Arbeitsweise

Die LAG HaBberge e.V. ist Trager und Initiator der lokalen Entwicklungsstrategie und des gesamten
LEADER-Prozesses in der Region. Die wesentlichen Kernaufgaben der LAG sind:

m die Erarbeitung und die Umsetzung der LES

m die jahrlich erforderliche Evaluierung und die ggf. notwendige Fortschreibung

m das Unterstltzen und Vorantreiben von Projektvorschlagen und Projektideen, die den Zielen
der LES entsprechen und der nachhaltigen Entwicklung der Region dienen

m die Vernetzung der regional bedeutsamen Akteure vorantreiben und die kommunale sowie
regionale Zusammenarbeit und Kooperation starken

m Offentlichkeitsarbeit

Dabei verteilen sich die Aufgaben auf die unterschiedlichen Organe des Vereins. Die Mitgliederver-
sammlung entscheidet (iber die Annahme der LES, Ubertragung von Befugnissen auf den Steuer-
kreis, Beitragsordnung, Haushaltsplan und Entlastung der Vorstandschaft. Sie genehmigt den Jah-
resbericht des Vorstands, ist flir die Rechnungslegung des abgelaufenen Geschaftsjahres, die Wahl
der Vorstandschaft, die Bestellung der Steuerkreismitglieder, die Wahl der Kassenpriifer, die Ande-
rung der Geschéaftsordnung und der Satzung, sowie deren Annahme, die Auflésung des Vereins und
Verwendung seines Vermogens und den Ausschluss von Mitgliedern, zustandig.

Der Steuerkreis ist das Entscheidungsgremium der LAG und damit fiir ein ordnungsgemales Projek-
tauswahlverfahren und fir Steuerung und Kontrolle der LES verantwortlich. Mit dem in der Satzung
festgelegten und standardisierten Projektauswahlverfahren (vgl. Kapitel 4.4) entscheidet der Steu-
erkreis auch Uber die Forderwiirdigkeit oder Forderfahigkeit eines Projektes. Wie das Projektaus-
wahlverfahren durchzufiihren und zu protokollieren ist, ist ebenfalls in der Satzung festgelegt und
standardisiert. Auf der Internetseite der LAG HalRberge e.V. ist diese auch veroffentlicht und als An-
lage an diese LES angefiigt.

Die LAG-Geschaftsfliihrung bereitet die Sitzungen der obersten Organe vor und ist fir den ordnungs-
gemalen Geschaftsgang der LAG bzw. des Vereins verantwortlich. Alle Sitzungen werden von der
Geschaftsfihrung organisiert, vorbereitet, strukturiert und protokolliert. Sie veroffentlicht alle Un-
terlagen und Ergebnisse vor und nach den Sitzungen auf der Internetseite www.leader-
hassberge.de. Das LAG-Management unterstiitzt bei der ordnungsgemallen Durchfiihrung der
Aufgaben der LAG.

4.2.1 Unterstiitzung der lokalen Akteure bei der Entwicklung und Umsetzung von
Projekten

Die LAG-Geschaftsfihrung und das Management sind auch fir die Entwicklung und Umsetzung von

Projekten verantwortlich und damit das wichtigste Bindeglied zwischen der Entscheidungs- und der

Entwicklungsebene der LAG. Das LAG-Management ist Anlaufstelle fiir lokale Akteure und Projekt-
trager und unterstiitzt sie bei der Entwicklung ihrer Projektideen zur LEADER-Forderfahigkeit.

Wird eine Projektidee an das LAG-Management herangetragen, berat dieses den Projekttrager bei
deren Weiterentwicklung. Dies erfolgt bei einem oder mehreren gemeinsamen Terminen, meist
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auch am Ort der Umsetzung. Auf einer Sitzung wird der LAG-Steuerkreis iber das Projekt vorinfor-
miert. Nach Beurteilung durch den Steuerkreis und den Beirat wird das Projekt bis zur Forderwr-
digkeit weiterentwickelt und der Projektantrag erarbeitet. AnschlieBend (berprift das LAG-Ma-
nagement die Formalien und Forderkriterien, um es anschlieend dem LAG-Steuerkreis zum Be-
schluss vorzustellen. Dieses nimmt die Bewertung mittels der Projektauswahlkriterien vor:

B Wird es vom Steuerkreis fiir eine LEADER-Forderung anerkannt, wird der Férderantrag mit
Unterstlitzung des LAG-Managements erstellt und Uber die LAG- Geschaftsstelle an die Be-
willigungsstelle weitergeleitet. Bei positivem Bescheid organisiert das LAG-Management in
der Regel zusammen mit dem Projekttrager eine offizielle Férderbescheidiibergabe. Der Pro-
jekttrager setzt das Projekt eigenstandig um, erhélt bei Bedarf aber Unterstitzung bei der
LAG. Somit ist die LAG in die Weiterentwicklung der Projekte ebenso eingebunden, wie in die
Prozessentwicklung. Nach erfolgreicher Projektfertigstellung organisiert der Projekttrager,
bei Bedarf, eine Er6ffnungsveranstaltung und das LAG-Management unterstiitzt den Projekt-
trager weiterhin, z.B. bei der Erstellung des Zahlungsantrages.

B Wird ein Projekt vom Steuerkreis abgelehnt, kann der Projekttrager noch einmal nacharbei-
ten und strittige Punkte konnen angepasst werden. Unbenommen besteht die Mdoglichkeit
den Foérderantrag auch ohne positiven Beschluss des LAG-Steuerkreises bei der Férderstelle
einzureichen.

Parallel betreut das LAG-Management die unterschiedlichen Arbeits- und Projektgruppen, Projekt-
trager und sonstige Akteure und berichtet in regelmaRigen Abstdnden der Vorstandschaft Gber die
aktuellen Entwicklungen.

4.2.2 Mitwirkung und Koordinierung von Akteuren und Prozessen zur regionalen
Entwicklung

Um dieser wichtigen koordinierenden Funktion gerecht zu werden, ist das LAG-Management in ein
multiprofessionelles Team am Landratsamt HalBberge integriert. Die LAG HaRberge e.V. bildet die
Schnitt- und Koordinierungsstelle der verschiedensten Akteure. Sie ist als solche anerkannt und bie-
tet damit viele Vorteile. Es ist ein enger und schneller Informationsaustausch sichergestellt, dies ist
unter anderem moglich durch die enge raumliche Verzahnung zwischen LAG-Management und Re-
gionalmanagement.

So sorgt die LAG mit ihrer Steuerungs- und Schnittstellenfunktion dafiir, dass Aktivitaten anderer
Stellen auf die lokale Entwicklungsstrategie des Kreises abgestimmt sind und keine Doppelstruktu-
ren entstehen. Diese Abstimmungen funktionieren sehr gut, denn hierdurch wird eine héhere Kon-
sensfahigkeit aller Aktivitaten erreicht.

Alle vier Wochen findet unter Leitung der LAG ein koordinierender Jour-Fixe mit den ILE-Managern,
der Touristikerin, der WiF6, dem Regionalmanagement der Bildung-/ Kulturstelle und bei Bedarf
unterschiedliche Stellen wie Gesundheitsregion+, Netzwerk Main usw. statt. Hierbei werden die un-
terschiedlichen Planungen und Projekte aus den unterschiedlichen Bereichen besprochen und ge-
gebenenfalls Projekte flir das LEADER-Gebiet generiert, oder gegengesteuert, falls die Gefahr von
Doppelstrukturen entstehen.
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Regelmalig ist das LAG-Management in die Lenkungsgruppen der ILE-Gebiete eingebunden und
kann so unmittelbar auf regionale Entwicklungen Einfluss nehmen.

Landkreisebene

LAG- RegelmaRige Infogesprache

Landrat identisch S s— - zwischen Landrat = Vorsitzendem

T und Stabstelle
Stabstelle Kreisentwicklung Naturparke
Wirtschafts- Kultur- Bildungs- Regional- Klimaschutz-
LEADER Touri

forderung stelle koordination management management ourismus

Gesundheitsregion UBIZ
\ ¢ PM

Pflegestiitzpunkt | [ / Burgenwinkel

g RegelmaRige Teambesprechungen
GUT Q /\ PM
Netzwerk Main

{ |
ILE Manager ILE Manager ILE Manager ILE Manager PM ,Wir und Hier”
. ILE Allianz Main und ILE Allianz
ILE Lebensregion + ILE Baunach- Allianz
HaRberge Hofheimer Land

Kommunalebene

Abbildung 7:  Ubersicht LAG Akteure und Prozesse

4.2.3 Offentlichkeitsarbeit und Internetauftritt

Der erste und einfachste Schritt fir alle, die sich am Prozess beteiligen wollen, ist die aktive Mit-
gliedschaft im Verein. Weiter besteht die Moglichkeit sich im Steuerkreis zu engagieren. Um eine
breite Einbindung der lokalen Akteure zu erreichen, bietet die LAG HaBberge e.V. immer wieder
verschiedene Beteiligungsmoglichkeiten und unternimmt verschiedene Netzwerkarbeiten. Durch
den aktiven Prozess gibt es immer wieder neue Akteursgruppen, die von der LAG HaRberge e.V.
aktiv betreut, unterstiitzt und angepasst werden. Um ihrem Grundsatz zu folgen, fir alle Birgerin-
nen und Blrger sowie juristische Personen im LAG-Gebiet offen zu sein, ist es Anliegen der LAG
HaBberge e.V., einen noch hoheren Bekanntheitsgrad zu erreichen und an konkreten Projekten und
Aktivitaten ihre Arbeit und die Beteiligungsmoglichkeiten darzustellen. Hierzu werden Exkursionen
zu erfolgreich umgesetzten Projekten durchgefiihrt, zu denen die Vorsitzenden, die Mitglieder von
Steuerkreis und Beirat sowie die restlichen Blirgermeister und engagierte Personen aus dem Umfeld
der LAG HaBberge e.V. bzw. Projektinteressierte eingeladen werden.
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Eine aktive Pressearbeit des LAG-Managements mittels Pressemitteilungen in den Lokalzeitungen
und den értlichen Mitteilungsblattern durch das LAG-Management informiert die breite Offentlich-
keit Uber die Arbeit der LAG. Seit 2014 gibt die LAG HaRberge e.V. auch vierteljahrlich einen ,Rund-
brief” heraus, der Giber die aktuelle Arbeit, Projekte, Termine und Veranstaltungen informiert. Den
Rundbrief erhalten alle Mitglieder und Interessierten, die sich dafiir angemeldet haben.

Daneben spielt der Informationsaustausch lber die Internetseite www.leader-hassberge.de eine
wichtige Rolle. Diese Internetseite besteht seit LEADER in ELER und wurde 2020 komplett gere-
launcht und ist nun moderner, ansprechender, tibersichtlicher und fiir Nutzer und Anwender leich-
ter zu bedienen. Auf der Seite wird (iber die Strukturen und Arbeitsweisen der LAG informiert und
wie man sich beteiligen kann. Auch iber zukiinftige Sitzungen und Termine wird auf der Seite infor-
miert. Unter , Aktuelles” konnen die aktuellen Sitzungsunterlagen und Protokolle der Steuerkreis-
sitzungen und Mitgliederversammlungen heruntergeladen werden. Die Unterlagen zu vergangenen
Sitzungen finden sich unter LAG — Sitzungen und Beschliisse. Uber abgeschlossene oder in
Umsetzung befindliche Projekte informiert der Button ,,Projekte”.

Die Internetprasenz der LAG ist eine gute Moglichkeit, um die Arbeit transparent und fiir andere
nachvollziehbar zu gestalten und um die weitere Mitwirkung moglichst vieler Akteure zu werben
und so eine breite Beteiligung sicherzustellen.

Wie sich aus der Evaluierung ergeben hat, soll die Offentlichkeitsarbeit auch in Zukunft weiterbe-
trieben und noch verstirkt werden. Ausgehend von diesen Erkenntnissen wurde die , Offentlich-
keitswirkung” als ein regionales Projektauswahlkriterium definiert.

4.3 LAG-Management

GemadR den oben beschriebenen Aufgaben und Arbeitsweisen der LAG hat das LAG-Management
die zentrale Aufgabe, die lokale Entwicklungsstrategie und ihre Projekte umzusetzen. Zusammen
mit der Geschaftsflihrung ist es daflir verantwortlich, den gesamten LEADER-Prozess lebendig zu
gestalten und sowohl den Austausch wie auch die Vernetzung der beteiligten Akteure zu fordern
und die Projektentwicklung und -umsetzung zu unterstitzen.

Das LAG-Management besteht aus der Geschaftsfihrung (0,4 Stelle) und zwei Teilzeitstellen (zu-
sammen 1,0 Stelle), welche durch eine Teamassistentin in der Kreisentwicklung unterstiitzt werden.
Die LEADER-Geschéftsstelle hat ihren Sitz beim Landratsamt HalRberge. Sie ist der Stabsstelle Kreis-
entwicklung zugeordnet.

Eine ausreichende Personalausstattung ist erforderlich, da das LAG-Management das zentrale Ele-
ment der LAG ist. Es bildet eine Klammer zwischen der Entscheidungs- und der Entwicklungsebene
der LAG. Das LAG-Management ist Anlaufstelle fiir lokale Akteure und Projekttrager und unter-
stltzt Sie bei der Entwicklung ihrer Projektideen zur LEADER-Forderfahigkeit sowie dem folgenden
Forder- und Zahlungsantrag

Wesentliche Aufgaben des LAG-Managements und der Geschaftsfiihrung sind:

B Geschaftsfihrung der LAG
m Steuerung und Uberwachung der Umsetzung der LES (Monitoring, Evaluierung 3etc.)
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B Unterstitzung von Projekttragern bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekten

B Beratung und Unterstiitzung von Projekttragern bei der Erstellung von LEADER-F6rderantra-
gen und Zahlungsantragen

Impulsgebung fiir Projekte zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie

Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der LAG

Unterstlitzung von Arbeits- und Projektgruppen

Evaluierungsaktivitaten

Offentlichkeitsarbeit zu LEADER in der Region (inkl. Internetauftritt) und AuBendarstellung
der LAG

B Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren im Sinne der Entwicklungsstrategie

B Zusammenarbeit und Erfahrungsaustausch mit anderen LEADER-Regionen

B Mitarbeit im LEADER-Netzwerk

Zur Sicherstellung des LAG-Managements hat der Ausschuss fir Arbeit, Wirtschaft und regionale
Entwicklung im Landkreis HaBberge den Beschluss gefasst die LAG finanziell und personell zu unter-
stltzen. Hierflir wurde eine Vereinbarung zur Ausstattung der Geschaftsstelle der LAG HalRberge
e.V. zwischen dem Landkreis und der LAG HalRberge e.V. abgeschlossen.

4.4 LAG-Projektauswahlverfahren

Die formale Abwicklung eines LEADER-Antrags ist schon im Kap. 4.2.1 dargestellt. Die Management-
aufgaben der LAG verbinden sich in Vorbereitung und Vorberatung der Entscheidung mit internem
und externem Know-how via Fachbeirat oder weiteren konsultierten Experten. Im Vordergrund der
Entscheidungsfindung steht ein partizipativer, nichtdiskriminierender, interessenausgleichender
und strategieabwagender Prozess, der letztlich in einer demokratischen Abstimmung miindet. Dazu
dient nicht zuletzt die breite thematische Aufstellung der Gremien.

Die Entscheidung Uber die Annahme eines Projektvorschlages selbst wird nach Beratung und auf der
Grundlage eines Kriterienkataloges durch den Steuerkreis der LAG getroffen. Dieser wird formal und
satzungsgemaR geladen. Der Sitzungstermin wird ferner mit Angabe der Tagesordnung und der zur
Entscheidung stehenden Projekten auf der Internetseite der LAG HaRberge e.V. bekannt gegeben
und kann sowohl in Prasenz als auch digital stattfinden; ebenso werden auch die Projektaus-
wahlkriterien und das Procedere des Auswahlverfahrens auf der Website der LAG verdoffentlicht.
Den Mitgliedern des Steuerkreises werden mit der fristgemalen Sitzungseinladung bereits Vorab-
informationen Uber die zu entscheidenden Projekte (ibermittelt. Die Projektauswahlentscheidun-
gen des Steuerkreises werden standardisiert protokolliert und auf der Website der LAG HaRberge
e.V. veroffentlicht sowie mit einer entsprechenden Pressemitteilung bekannt gegeben. Der Projekt-
trager wird im Falle einer Ablehnung oder Zurlickstellung seines Projekts schriftlich dariiber infor-
miert, welche Griinde fiir die Ablehnung oder Zuriickstellung ausschlaggebend waren. Er wird auch
auf die Moglichkeit hingewiesen, dass er trotz der Ablehnung oder Zurlickstellung des Projekts durch
die LAG einen Forderantrag (mit der negativen LAG-Stellungnahme) bei der Bewilligungsstelle stellen
kann und ihm so der 6ffentliche Verfahrens- und Rechtsweg eréffnet wird.
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Die Regeln zum Projektauswahlverfahren dienen der transparenten und schlissigen Entscheidungs-
findung des Steuerkreises und stellen eindeutige und nachvollziehbare Ergebnisse bei der Projekt-
auswabhl fir jedes Projekt identisch sicher. Die Regeln geben den Projekttragern die Moglichkeit,
ihre Projektideen entsprechend zu gestalten und im Zweifel Einwendungen bei der LAG gegen die
Auswahlentscheidung zu erheben.

Beschllsse Uber das Projektauswahlverfahren werden in offener Abstimmung gefallt. Wenn nicht
die erforderlichen 30 % der stimmberechtigten Mitglieder anwesend sind, die wiederum in keiner
der festgelegten Interessengruppen, der sie zugeordnet sind, mehr 49% entsprechen, kdnnen die
Voten der fehlenden Stimmberechtigten im schriftlichen Umlauf-Verfahren eingeholt werden. Mit-
glieder des Steuerkreises kénnen darliber hinaus das Stimmrecht schriftlich auf ein anderes Mit-
glied des Steuerkreises iibertragen. Allerdings ist die Ubertragung nur innerhalb des éffentlichen
Sektors und innerhalb der verbleibenden Interessengruppen maglich. Die Ubertragung des Stimm-
rechts zieht auch eine Ubertragung der Interessengruppe fiir diese Stimme mit sich. Ein bestehen-
der Interessenskonflikt eines Mitglieds kann durch Stimmrechtsibertragung nicht umgangen wer-
den.

In Ausnahmeféllen, wie der besonderen Dringlichkeit von Projekten, ist auch eine schriftliche Ab-
stimmung im Umlaufverfahren zuldssig. Grundsatzlich gilt, dass Entscheidungen und Auswahlbe-
schlisse von max. 49% einer Interessengruppe abgegeben werden dirfen. In beiden Abstimmungs-
verfahren sind Mitglieder des Steuerkreises von der Beratung und Entscheidung zu Projekten, fir
die ein dokumentierter Interessenkonflikt vorliegt, auszuschlieBen. Die Regelung zum Umgang mit
Interessenkonflikten sind in der Geschéaftsordnung geregelt und orientieren sich an der Vorlage zur
Erklarung der Interessenkonflikte.

Die Kriterien innerhalb des auf jedes Projekt anzuwendenden Projektauswahlverfahrens unterteilen
sich in bayernweite Pflicht- sowie in Zusatzkriterien und regionale Kriterien. Dieses Vorgehen soll
sicherstellen, dass das individuelle Projekt sowohl libergeordneten Belangen wie Umweltschutz,
Resilienzaspekten oder Demographie Rechnung tragt (vor allem im Bereich Pflichtkriterien) als auch
die spezifischen Gegebenheiten der Region bzw. der LAG HaRberge besonderes Gewicht erfahren
und der Lésungsbeitrag des Projektes hinsichtlich Umsetzung der Strategie mit Abbau von Hemm-
nissen bzw. Inwertsetzung von Potentialen entsprechend hoch ist.

Das detaillierte Projektauswahlformular findet sich im Anhang 5.
Die Pflichtkriterien lauten:

Ubereinstimmung mit den Zielen in der LES

Grad der Birger- und/oder Akteursbeteiligung

Nutzen fiir das LAG-Gebiet

Beitrag zur Einddammung des Klimawandels bzw. zur Anpassung an seine Auswirkungen

Beitrag zu Umwelt-, Ressourcen- und / oder Naturschutz
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Die Zusatzkriterien sind:

Beitrag zur Sicherung der Daseinsvorsorge bzw. zur Steigerung der Lebensqualitat
Forderung der regionalen Wertschopfung

Beitrag zum sozialen Zusammenhalt

Beitrag zu weiteren Entwicklungszielen

Innovationsgehalt

Vernetzter Ansatz zwischen Partnern und / oder Sektoren und / oder Projekten

Die regionalen Kriterien lauten:

m Alleinstellungsmerkmal, regionale Identitat, Bekanntheitsgrad
m Beitrag zur Offentlichkeitswirkung

Fur jedes Kriterium wird die Punktvergabe begriindet.

Aus Gleichbehandlungserwagungen und weil die Auswahlkriterien gezielt auf die Evaluierung, Be-
teiligungsebene und Zielsetzung der LES HalRberge abgestimmt sind, wird die Option der multiplen
Gewichtung einzelner Kriterien nicht gezogen. Die besondere Bedeutung der Querschnittorientie-
rung und Vernetzung eines Projektes ist schon in den Pflichtkriterien inkl. der Zusatzpunkte passge-
nau gewahrleistet.

Das Projekt durchlauft das Verfahren erfolgreich, wenn es nach demokratischen Gepflogenheiten
mindestens 17 der 39 erreichbaren Punkte erzielt (44 %); es steht dann zur Abstimmung. Hinsicht-
lich der Pflichtkriterien muss mindestens 1 Punkt je Kriterium erreicht werden.

Fir Projekte mit Gber 250.000 Euro Zuwendung gelten strengere Regeln. So muss hier Gber 80 %
der Maximalpunktzahl (33+6) erfllt sein sowie das Projekt einen Beitrag zu mehr als einem Ent-
wicklungsziel leisten. Eine Uberschreitung dieser Obergrenze ist bis zu maximal 50 % méglich. Somit
betrigt die Férderhdchstsumme 375.000 Euro (Anderungen Stand 09.10.2023).

Grundsatzlich gelten dabei die Fordersatze gemal der bayerischen LEADER-Forderrichtlinie. Auf die
Festlegung einer Forderhochstgrenze wird verzichtet.

Des Weiteren gelten die entsprechenden Regelungen in Satzung und Geschaftsordnung.
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LAG HaBRberge

Ausgangspunkt fur die Erarbeitung der Entwicklungs- und zugehorigen Handlungszielen stellt eine
detaillierte Betrachtung der sozio-demographischen, 6konomischen, 6kologischen und geographi-
schen Besonderheiten der Region dar. Starken und Schwachen sollen herausgearbeitet werden und
bereits Hinweise auf mogliche Strategieansatze der LES gegeben werden.

Grundlagen der SWOT-Analyse sind:

B Die gezielte Auswertung amtlicher Statistik
m  Die Auswertung monothematischer Konzepte und Studien

B Die Ergebnisse des Blirgerbeteiligungsprozesses im Rahmen der Erstellung der LES 2023-

2027
m  Ergebnisse aus der Evaluierung zur Periode 2014-2020/22

B Bewertungen regionaler Experten (LAG-Management, Wirtschaftsforderung, Regionalma-
nagement, Fachstellen, Regionalinitiativen, ILE-Allianzen, Blirgermeister etc.)

So konnte gewahrleistet werden, dass neben der reinen Datenanalyse auch die Sicht der Blirger-
schaft sowie regionales Expertenwissen in den Prozess eingeflossen sind.

Nachfolgend eine textliche Aufbereitung je Handlungsfeld. Die einzelnen Ergebnisse werden ab-

schlieBend in tabellarischer Form zusammengefasst.

5.1 Bevolkerungs- und Siedlungsentwicklung

Beviblkerungsentwicklung 1990 bis 2020(1990 = 100)
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Quelle: Bayer. Landesamt fiir Statistik, Stand 2022
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Abbildung 8:  Bevolkerungsentwicklung 1990-2020

Der demografische Wandel
beschreibt dabei die Veran-
derungen in der Bevodlke-
rungsentwicklung, bezogen
auf die Altersstruktur der
Bevolkerung, dem quanti-
tativen  Verhaltnis von
Mannern und Frauen, den
Anteilen von Inlandern,
Auslandern und Eingebir-
gerten an der Bevolkerung,
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burten- und Sterbefallen
sowie den Zuzligen und
Fortziigen. Die meisten
landlichen Regionen
Deutschlands sind gepragt

von Schrumpfungstendenzen und Uberalterung. So eben auch der Landkreis HaRberge.
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Im LAG-Gebiet leben 84.362 (Stand: 31.6.2021). In Kombination mit der Flache des LAG-Gebiets von
956,19 km? ergibt das eine Bevolkerungsdichte von 88 Einwohner:innen pro km?.

Die statistischen Daten fiir den Landkreis HaBberge verzeichnen im Vergleich zu ganz Bayern und zu
Unterfranken eine besonders markante Entwicklung der Bevélkerungszahlen. Wie Abbildung 8 zu
entnehmen ist, setzt sich die seit dem Jahr 2000 stattfindende Bevélkerungsabnahme seit 2013 nicht
mehr sonderlich fort. Nach einem leichten Anstieg in den Jahren 2015 — 2018, ist die Bevdlke-
rungszahl stabil. Insgesamt folgt die Entwicklung der Gesamtbevdlkerung im LAG-Gebiet grob derer
in Unterfranken und den angrenzenden Landkreisen. Das Sinken der Bevolkerungszahlen wird dabei
vor allem durch eine kontinuierliche Abnahme in der Altersgruppe, der unter 18-Jahrigen verur-
sacht. Im Gegensatz dazu zeigt sich in der Altersgruppe der 65-Jdhrigen und Alteren eine kontinu-
ierliche Zunahme der Bevolkerungszahlen und ein starker Anstieg des prozentualen Anteils dieser
Altersgruppe an der Gesamtbevodlkerung.

Bei der Betrachtung der natirlichen Bevoélkerungsentwicklung zeigt sich, dass zwischen 2000 und
2001 der Schnittpunkt liegt, an dem die Geburten unter die Sterbefélle gesunken sind. Seit 2009 ist
die Zahl der Geburten zwar wieder steigend, doch auch 2020 lagen sie nach wie vor unterhalb der
konstant gleichbleibenden Sterbefalle. In den Wanderungsbewegungen der Jahre 2012 bis 2020
zeigt sich, dass das Wan-
Entwicklung der Altersgruppe der 65 Jdhrigen und Alteren = derungssaldo  Uberwie-
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i o A 1V e B prognostiziert. Der Anteil

der Altersgruppe der 65-
Jahrigen und Alteren wird
laut Prognose von aktuell 22 % auf 30 % der Gesamtbevolkerung im Jahr 2040 steigen, wahrend der
Anteil der Altersgruppe der 18 bis 65-Jahrigen um 8 Prozentpunkte von aktuell 62 % auf 52 % im
Jahr 2040 sinken wird (s. Kap. 5.2 unten). Diese Dynamik verscharft die durch den demografischen
Wandel ohnehin bestehende Problematik des Fachkraftemangels bei Industrie, Handwerk und
Dienstleistungen.

Abbildung9:  Bevdlkerung mit 65 Jahren und dariber bis 2040

Besonders die Gruppe der 18- bis unter 25-Jahrigen ist von Wanderungsverlusten betroffen, was
ggf. auf das Fehlen von eigenen Hochschulangeboten und héherwertigen Ausbildungsplatzen zu-
rickzufihren ist. Die Oberzentren Bamberg, Schweinfurt und Coburg sind hierfiir die bevorzugten
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Zielregionen. Die zu erwartende positivere Entwicklung in den darauffolgenden Altersgruppen, auf-
grund der glinstigen Wohn- und Lebensbedingungen, besonders fiir junge und weniger einkom-
mensstarke Familien, bleibt aufgrund der glinstigeren Beschaftigungsperspektiven auRerhalb des
Landkreises aus. Neben dem Trend zur Uberalterung im LAG-Gebiet ist besonders der niedrige Ein-
wohneranteil in jener Familiengriindungsphase problematisch, da er die negative Entwicklung in der
Zukunft verstarken wird, sofern nicht Riickkehrer oder andere Zuwanderer gewonnen werden kdn-
nen. All diese Bevolkerungsentwicklungen fiihren auch zu besonderen Herausforderungen und Er-
fordernissen in anderen Bereichen.

Das LAG-Gebiet ist gekennzeichnet durch kompakte Ortslagen, die nur wenig zersiedelt sind. Pro-
blematisch auf die Entwicklung der Stadte und Gemeinden wirkt sich die negative Bevolkerungsent-
wicklung aus. Die Abwanderung junger Menschen verbunden mit den Sterbefallliiberschissen fiihrte
anfangs insbesondere in den Altorten zu steigenden Leerstandsquoten. Von Leerstanden waren
sowohl Wohn- als auch Geschaftshauser, aber auch landwirtschaftliche Hofstellen betroffen. Diese
Leerstande hatten einen negativen Einfluss auf das Ortsbild, die technische und soziale Infra-
struktur. Allerdings stieg die Nachfrage nach Leerstanden innerhalb des LAG-Gebiets, so dass mitt-
lerweile die Nachfrage hoher ist als die Verfligbarkeit. Dies fihrt aktuell zu immer weiter steigenden
Immobilienpreisen. Um dieser Nachfrage nachzukommen, wurden aktuell immer weiter Neubauge-
biete ausgewiesen (teils entgegen dem Ziel innen vor aullen). Charakteristische Bebauung ist hier
immer noch das klassische private Einfamilienwohnhaus.

Vor dem Hintergrund der immer dlter werdenden Bevélkerung und der wieder erhohten Bautatig-
keit, wurde innerhalb der Beteiligungsformate als moglicher Ansatz ein Wohnraumprogramm ge-
nannt. Dies umfasst sowohl kleine einfache Wohnungen fir jiingere Menschen, aber auch genera-
tionenilbergreifende und integrative Projekte. AuBerdem gewann in den letzten Jahren die Nach-
frage nach mobileren Arbeitsplatzen an Bedeutung, so dass die Leerstande auch hierfiir in Form von
Co-Working-Angeboten oder Public-Home-Office Platzen in Frage kommen kénnten. Bei allen An-
satzen brauchte es aber eine entsprechende Beratung und Begleitung vor Ort. Als weiteren Ansatz
zeigt sich, dass es laut der Beteiligten an Unterkinften flir Touristen (Stichwort Ferienwohnungen)
mangelt, um so das volle Potenzial der naturraumlichen Lage zu nutzen.

An die Frage der Unterbringung fiir junge und altere Mitmenschen, sowie auch Touristen, schlief3t
sich das Thema der Mobilitdt an. Hier zeigten sich in allen Beteiligungsmoglichkeiten klare Defizite
in der Fliche. Ein Strategieansatz kdnnten erganzende Angebote zum OPNV in Form von mietbaren
Elektrofahrzeugen, Carsharing-Angeboten, Mitfahrmoglichkeiten oder on-demand-Verkehren dar-
stellen. All diese Ansatze sollten im besten Fall aber auch Uberregional gedacht werden, um das
Einzugsgebiet zu erweitern. Wichtige Ansatze lassen sich auBerdem auch dem Mobilitatskonzept
2019 entnehmen.

Durch den Abbau und die SchlieBung von Einrichtungen der Grundversorgung verlieren viele Dorf-
kerne ihre Funktion als soziale Mittelpunkte. Besonders sehr kleinen Gemeinden fehlt es an zentra-
len Infrastruktureinrichtungen. Daher geht der Trend aktuell zu Dorfgemeinschaftshausern mit ge-
meinsam betriebenen Gastwirtschaften und Lebensmittelautomaten bzw. auch -laden ohne Perso-
nal.
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Vulnerabilitdtsaspekte:

Der Demographische Wandel zwingt zu Anpassungen in vielen Bereichen. Trotz der positiveren Ent-
wicklung der absoluten Bevdélkerungszahl als in friiheren Prognosen angenommen, dndert sich die
Alterszusammensetzung der Gesellschaft mit Herausforderungen in Gesundheits- und Pflegesys-
tem. Hier schlie8t sich die Herausforderung nach Fach- und Arbeitskraften unmittelbar an, betrifft
aber alle Wirtschaftsbereiche. Zuwanderung kann diese Herausforderung bewaltigen helfen, erfor-
dert aber Integrationsbemuihungen.

Neben der Wirtschaft leiden auch ehrenamtliche Vereinsstrukturen unter dem demographischen
Druck. Die Sicherung dieser Strukturen fiihrt auch zu einem Erhalt der gesellschaftlichen Kommuni-
kation und Vernetzung. Gesellschaftlicher Austausch zur Erarbeitung und Diskussion von Losungs-
ansatzen vor Ort werden gerade bzgl. der anstehenden Transformationsaufgaben (Energiewende,
Klimaanpassung, gesellschaftlich-demographischer etc.) zentral fiir deren Bewaltigung sein.

Die Analyse hat ergeben, dass die eigentlich negative Bevolkerungsentwicklung verbunden mit Ab-
wanderungstendenzen durch diverse Fliichtlingsbewegungen und Zuwanderung aus GroRstadten
auf einem stagnierenden Niveau gehalten wird. Bereits in den vorherigen Forderperioden wurden
mit den Handlungsfeldern Demographie, Bevolkerungs-, Dorf- und Siedlungsentwicklung versucht,
Verbesserungen anzustol3en. Es hat sich gezeigt, dass hier durchaus noch weiterer Entwicklungsbe-
darf in den nachsten Jahren besteht und besonders MalRnahmen zur Innenentwicklung und Leer-
standsbekdampfung ergriffen werden sollten.

Daher sollen folgende strategische Aufgaben, die sich aus der SWOT-Analyse ergeben (Tabelle s.S.
45ff), weiterverfolgt werden:

m Sicherung der (wohnortnahen) Daseinsvorsorge

B Innenentwicklung (Leerstandsaktivierung & -vermeidung), Flachensparen und neue Wohn-
formen

B Sozialen Zusammenhalt, Ehrenamt und die Integration von Neublirgern starken

B Mobilitatsangebote erweitern und Mobilitatsalternativen schaffen

5.2 Wirtschaft und Bildung

Der Landkreis Hallberge ist durch seine zentrale Lage und die infrastrukturelle Anbindung in der
Mainachse ein attraktiver Standort fiir Unternehmen. Auch die vielfaltige Naturlandschaft und kul-
turellen Angebote machen ihn interessant. Der Wirtschaftsraum Landkreis HaRberge ist vor allem
durch kleine und mittelstandische Unternehmen gepragt. Ca. 87 % der rund 3.290 Betriebe in der
Region haben weniger als zehn Mitarbeiter. Doch auch im Landkreis HaRberge gibt es einige Global
Player und international agierende Unternehmen. Eine deutliche Konzentration von Knowhow und
Weltmarktfiihrern ist im Bereich der Wellrohrherstellung und Polymerextrusion zu verzeichnen. Das
hier vorhandene Fach- und Expertenwissen gilt es zu biindeln, um Synergieeffekte flir die Region
nutzen zu konnen und die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsraums Landkreis HalBberge weiter
zu erh6hen und zu fordern. Perspektivisch wird in diesem Exzellenzzentrum der Polymerextrusion
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am Standort HaRfurt auch die duale Ausbildung und Uberbetriebliche Qualifizierung (Techniker,
Meister) angeboten werden.
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% (2020) trotz leichtem
Anstieg gegenliber den Jahren 2017 bis 2019 weiterhin sehr gering. Auffallig ist auBerdem, dass in
den letzten Jahren die Zahl der Einpendler prozentual deutlich starker zugenommen hat als die der
Auspendler. Betrachtet man die Zahl der Beschaftigten in Abhdngigkeit der Wirtschaftsbereiche, so
fallen die Bereiche des produzierenden Gewerbes und die der 6ffentlichen bzw. privaten Dienstleis-
ter mit besonders positivem Zuwachs (s. Abbildung 10). Dies zeigt im Vergleich zur vorherigen LES
eine merklich positive Entwicklung auf. Allerdings finden hochqualifizierte Arbeitskrafte weiterhin
ein im Vergleich zu den Nachbarstandorten Schweinfurt und Bamberg geringeres Stellenangebot.
Teilweise ist aber weiterhin ein Defizit in der Bekanntheit der Berufsmoglichkeiten in ansassigen
Betrieben auch in den Beteiligungsrunden formuliert worden. Das gilt gerade auch fiir den Hand-
werksbereich.

Der Strukturwandel im Landkreis HaRberge ist noch deutlich verzégert und noch nicht abgeschlos-
sen. Knapp Uber die Halfte der im Landkreis Beschaftigten kommen einer Tatigkeit im Sekundaren
Sektor nach. Das produzierende/verarbeitende Gewerbe und das Baugewerbe sind hier vorherr-
schend. Schwerpunkt der Tatigkeiten in diesem Bereich liegen vor allem in der Fertigung.

Der Tertidre Sektor ist noch deutlich unterreprasentiert und wird von Branchen mit riicklaufigem
Potenzial ((Einzel-)Handel, Offentliche Dienste) dominiert. Trotz der Defizite in der Arbeitsmarkt-
struktur ist die Arbeitslosigkeit mit einer Quote von 2,7 % (Marz 2022) recht gering; ahnlich sieht es
bei der Jugendarbeitslosigkeit (Altersgruppe der 15 bis 24-Jahrigen) aus.

Aufgrund der geringen Geburtenzahlen bis 2010 und damit auch Schulabganger bei gleichzeitigem
Wirtschaftswachstum und steigender Zahl an Rentnern konnten in den letzten Jahren praktisch alle
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Ausbildungswilligen in einen Ausbildungsberuf vermittelt werden. Eine deutliche Diskrepanz be-
steht aber aktuell zwischen dem Ausbildungswunschberuf der Schiiler und den Ausbildungsangebo-
ten in bestimmten negativ besetzten Branchen, z.B. im Handwerk, gerade auch im Lebensmittel-
handwerk. Auch die Digitalisierung zeigt hier erste Effekte, schafft aber auch wieder (noch unbe-
kannte) hoher qualifizierende Ausbildungsplatze. Diese Diskrepanzen zwischen Angebot und Nach-
frage verdeutlichen den Kommunikations- und Vernetzungsbedarf zwischen Schulen und Wirt-
schaft.

Vor diesem Hintergrund hat sich 2012 der Landkreis HalRberge als Bildungsregion beworben und
2015 die Zertifizierung erhalten. 2019 wurde diese zur digitalen Bildungsregion weiterentwickelt.
Die Handlungsfelder sind hierbei , Digitalisierung gemeinsam gestalten”, ,,Entwicklung einer moder-
nen IT-Landschaft”, ,Vermittlung von Kompetenzen fiir die digitalisierte Welt” und ,Wirtschaft 4.0
— Digitale Transformation®”. Insgesamt werden in diesen vier Feldern 20 verschiedene Planungsziele
angestrebt.

Vulnerabilitdtsaspekte:

Innerhalb der verschiedenen Beteiligungsformate zur LES hat sich immer wieder gezeigt, dass die
groflte Herausforderung in den nachsten Jahren sein wird, die notwendigen Fach- und Arbeitskrafte
branchenbezogen zu akquirieren, auszubilden und zu halten. Gerade dem Handwerksbereich
kommt in der landlichen Region dabei eine unmittelbare Versorgungsfunktion im Alltag der Bewoh-
ner zu (Lebensmittelhandwerk, haushaltsnahe Gewerke, aber z.B. auch Landtechnik). Darliber hinaus
ist er ein wesentliches Glied in der gewerblich-industriellen Wertschopfungskette der Region. Zu-
kiinftig werden vor allem auch Bereiche in den Fokus riicken, die zur Bewiltigung des Klimawandels
notwendig sind. Zunehmend fehlt es an Fach- und Arbeitskrdften in den Bereichen Energie- und
Umwelttechnik. Viele Beschaftigte im Handwerksbereich werden aufgrund ihres Alters zusatzlich in
den nachsten Jahren ausscheiden.

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die wirtschaftliche Starkung der Region auf jeden Fall ein abso-
lut anzustrebendes Ziel darstellt. Dies sollte am besten durch folgende MaRnahmen, welche sich aus
der SWOT-Analyse ergeben (Tabelle s. S. 45ff), erfolgen:

Unterstltzung regionaler Wertschopfungsketten

Weiterer Ausbau der Digitalisierung

Generierung von Innovationskernen und Griinderstrukturen
Ausbau der Bildungs- und Qualifizierungsangebote

Transparenz des regionalen Arbeitsmarktes auf der Angebotsseite
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5.3 Kultur, Tourismus und Freizeit

Das touristische Potenzial des LAG-Gebietes beruht auf der natur- und kulturlandschaftlichen Aus-
stattung der Region. Der Main und das Maintal mit seinen Weinbergen, bekannt als Abt-Degen-
Weintal, der Naturpark HaRberge und der Naturpark Steigerwald sind pragend fiir die Region. Da-
neben bilden die Burgen, Schldsser und Ruinen mit dem ,,Deutschen Burgenwinkel®“ das touristi-
sche Highlightprodukt der Region. Hierzu gehort auch die Park- und Gartenkultur. Aber auch die
Museen und Sammlungen sowie kulturelle Veranstaltungen und regionale Festlichkeiten sind pra-
gende Elemente des Kreises.

Der Tourismus zeigt eine
Durchschnittliche Verweildauer umil gleichmiRige  Entwicklung
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Abbildung 11: Durchschnittliche Verweildauer und Bettenauslastung 2006-2020

Trend, wenn gleich das Jahr

2020 in vielerlei Hinsicht ei-
nen starken Einschnitt bedeutet hat, welcher aber vor allem dem externen Faktor der pandemi-
schen Lage geschuldet war.

Die touristische Vermarktung des LAG-Gebietes erfolgt Giber die beiden Tourismusvereine HalRberge
und Steigerwald. Um eine bessere Verbindung, Vernetzung und Vermarktung der touristischen An-
gebote im Landkreis zu schaffen, wurde auf Landkreisebene die ARGE Landkreistourismus ins Leben
gerufen. Sie ist an den HalBberge Tourismus e.V. in Hofheim angegliedert. Die Geschaftsstelle der
ARGE Landkreistourismus ist am Landratsamt angesiedelt.

Zur touristischen Vermarktung stehen der Region neben einem dichten Netz von gut ausgeschilder-
ten (Qualitats-) Wanderwegen wie dem Burgen- & Schldsser-Qualitatswanderweg auch ein gut aus-
gebautes Netz von Radwegen zur Verfiigung. Uber eine Strecke von ca. 800 km Radwegen kann der
Landkreis ,erradelt” werden. Die Wege sind einheitlich nach den Richtlinien zur Wegweisenden Be-
schilderung der Bayerischen Staatsregierung ausgeschildert (FGSV-Standard), so dass es ohne Prob-
leme moglich ist, auch ohne Kartenmaterial seine Reise anzutreten. Mit einem landkreiseigenen
Férderprogramm werden die Kommunen beim Ausbau der Radwege unterstiitzt. Uber ein Koope-
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rationsprojekt ,,Benchmarking im Radtourismus” wurde die Kompetenz im Radtourismus lberregi-
onal untersucht und gesichert. Resultierend wurde das neue Kooperationsprojekt zur Aufwertung
des Radwegenetzes durch thematische E-Radrouten entwickelt. Dies befindet sich derzeit in Umset-
zung. Als liberregional bedeutende Zielverbindung durchzieht der vom ADFC lange Zeit mit flinf
Sternen ausgezeichnete ,Main-Radweg” das LAG-Gebiet (It. ADFC-Radreiseanalyse Platz 3 der am
meisten frequentierten Radwanderrouten in Deutschland). Hierzu besteht mittlerweile auch eine
Sudroute als MaRnahme der steuernden und wertschopfungsverbreiternden Besucherlenkung. Als
problematisch erweist sich hierbei, dass viele Touristen den Landkreis nur als Transitstrecke nutzen
und selten hier (ibernachten, hieran muss in den nachsten Jahren noch gearbeitet werden.

Um eine Identifikation der Bevolkerung mit ihrer Region zu bewirken, wird seit vielen Jahren vom
Regionalmanagement ein kreisweiter Veranstaltungskalender sowohl in digitaler als auch in ge-
druckter Form herausgegeben, der sich bei der Bevolkerung groRer Beliebtheit erfreut.

Der Landkreis HaBberge hat mit Blick auf die freizeit-touristische Entwicklung 2019 zwei Konzepte
in Auftrag gegeben. Zum einen war dies das Beherbergungskonzept und zum anderen das Lebens-
raumkonzept. Ersteres umreilt die verschiedenen konzeptionellen Moéglichkeiten des Tourismus,
vor allem mit einer Fokussierung auf die Unterbringung. Insgesamt wird fiir die HalBberge empfoh-
len, sich weiter zu differenzieren und das Angebot zu individualisieren. In Bezug auf den Lebensraum
soll eine dreiteilige Strategie helfen. Qualitat, Exzellenz und Nachhaltigkeit sind hier die entschei-
denden Faktoren. Dies bedeutet, dass neben der qualitativen Steigerung der Infrastruktur, des An-
gebots und Marketings, sich auch auf explizite Premium-Angebote fokussiert werden soll oder ge-
meinsam Pilotprojekte zum Thema Nachhaltigkeit gestartet werden.

Vulnerabilitdtsaspekte:

Um fir Touristen attraktiv zu sein, miissen auch die Angebote von Gastronomie, Hotellerie und Kul-
tur vorhanden, ansprechend und entsprechend vernetzt sein. Hier hat sich auch in den Beteiligungs-
phasen gezeigt, dass es groRen Handlungsbedarf gibt.

Im Beteiligungsprozess wurde aulRerdem erkannt, dass nicht nur der weitere Ausbau des touristi-
schen Angebots wichtig, sondern auch die nachhaltige Lenkung der Besucher notwendig ist, um die
Biodiversitat und Nachhaltigkeit des Tourismus nicht zu gefahrden. Der Tourismus stellt somit auch
viele Querschnittsaspekte etwa bezogen auf regionale Wertschopfung oder Bewerbung und Image
der Region bereit, welche nicht aulRer Acht gelassen werden sollten. Denn trotz aller MaRnahmen
und Aktivitaten in der vorherigen Férderperiode ist es bisher nicht gelungen, die Zahl der "Leistungs-
erbringer" (Hotellerie, Gastronomie) zu erhdhen - im Gegenteil. Verstarkt durch die Pandemie ist
die Zahl der Beherbergungs- u.v.a. Gastronomieangebote weiter zurlickgegangen. Dies ist sowohl
auf steigende Kosten, als auch fehlendes Personal, zurickzufihren.

Alles in allem lasst sich erkennen, dass die bereits existierende Kultur weiter gestarkt und unter-
stltzt werden sollte. Auch das hohe touristische Potenzial sollte nicht auRer Acht gelassen werden.
Hiermit kdnnen sich folgende MaRnahmenziele mit Blick auf die SWOT-Analyse (Tabelle s. S. 45ff)
ergeben:
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Inwertsetzung des Kultur- und Naturerbes

Vernetzung touristischer Angebote

Schaffung weiterer (exklusiver, nachhaltiger) Tourismus- und Freizeitangeboten
Unterstiitzung der Kultur- und Kreativwirtschaft

Wahrnehmung/Nutzung von Kunst und Kultur in Bevolkerung starken

5.4 Energie, Natur, Umwelt- und Klimaschutz

Das LAG-Gebiet wird naturraumlich gepragt durch die HalRberge, den Steigerwald und das Maintal.
Die HalRberge werden im Sliden durch den Main begrenzt, an welchen sich slidlich die Auslaufer des
Steigerwalds anschlieRen. Sensible Naturbereiche wechseln sich kleinteilig mit land- bzw. forstwirt-
schaftlicher Flur ab. Die Naturparkkulissen Steigerwald und HalRberge oder Projekte wie "Life" im
Maintal entfalten schiitzende, aber auch touristisch-naherholungsbezogene Aktivitdten inkl. der
Verfolgung eines Bildungsauftrages.

Das Landschaftsbild wird im Norden neben einiger Nadelwalder auch von groRflachigen Mischwal-
dern auf den Bergriicken und den typisch frankischen kleinteiligen ackerbaulichen Nutzflachen in
den Talrdumen gepragt. Slidlich zum Steigerwald hin nimmt der Waldreichtum, besonders der Bu-
chenwaldbestand, stark zu.

Friiher wurden die Hang-
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Abbildung 12: Klima HaRfurt

ckungen wie Flugsande und L6ss zu. Die Boden des Keupers sind ebenfalls malig nahrstoffreich. Mit
einer Jahresdurchschnittstemperatur von 7,7 °C und Niederschlagsmengen von 620-720mm zahlt
der Naturraum der HaBBberge zu dem eher trockeneren Typus des Mittelgebirgsklimas. Im Vergleich
dazu liegt die Menge der Jahresdurchschnittsniederschlage im Steigerwald zwischen 650-750 mm.
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Betrachtet man die klimatischen Bedingungen der Stadt Hallfurt in den letzten 12 Monaten vergli-
chen mit den letzten 30 Jahren (s. Abbildung 12), so fallen zahlreiche Abweichungen zum Mittel auf.
Dies bedeutet, dass durch den Klimawandel bedingt die Temperaturen, aber auch die monatlichen
Niederschlage immer extremer ausfallen.

Durch das LAG-Gebiet fihrt quer nur die A 70 und die Bahntrasse Bamberg - Schweinfurt, welche
beide randlich entlang des Maintales den Steigerwald zum nordlichen Teil des Landkreises hin un-
terteilen. Die geringe verkehrstechnische ErschlieBung der Landschaft fiihrt zu einer ausgepragten
Ruhe und Abgeschiedenheit. Verbunden mit dem Waldreichtum und der kleinteiligen Struktur, bil-
dete dies den Grundstock fir einen naturnahen Tourismus, v.a. in den Naturparken, wogegen ge-
rade der Wassertourismus durch zahlreiche Bade- und Baggerseen noch vielfaches Entwicklungspo-
tenzial bietet.

Aufbauend auf dem Lebensaderkonzept des Flussparadieses Franken aus dem Jahr 2003 sowie den
Projektansatzen des "Netzwerks Main" kann die touristische bzw. fiir die Naherholung bedeutsame
Kulisse des Mains weiter vorangetrieben werden. Dieses hohe naturrdumliche Potenzial gilt es eben
weiter auszubauen und zu bewahren. Ein erster Schritt hierfiir war die Anstellung von Rangern in
den Naturparken.

Charakteristische und fiir die biologische Vielfalt relevante Merkmale unterscheiden sich zwischen
Steigerwald und dem restlichen LAG-Gebiet.

Die natirlichen und naturraumlichen Gegebenheiten machen das LAG-Gebiet besonders schiitzens-
und erlebenswert. Im LAG-Gebiet gibt es 15 ausgewiesene Naturschutzgebiete, 3 Landschafts-
schutzgebiete und 26 Natura 2000 Gebiete.

Die naturraumliche Attraktivitat verbunden mit einem hohen Anteil an naturschutzfachlich wertvol-
len Flachen bildet die Grundlage des naturnahen Tourismus und fir Umweltbildungsangebote. Die
staatlich anerkannte Umweltstation , UBizZ“
bietet seit 1991 ein breitgefachertes Ange-
bot im Bereich Umweltbildung und Bildung
Pratevoltaik fir nachhaltige Entwicklung, fir alle Alters-
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ol LAG HaRberge 2019 9% maschutz zu leisten. Auch der BUND Natur-
809.497 MWh . L .

schutz engagiert sich im Bereich der Umwelt-

bildung, des Artenschutzes und der Biodiver-
sitat. Die Gesellschaft zur Umsetzung erneu-
erbarer Technologieprojekte (GUT), sowie

Energiemix
LAG HaRberge 2019

Wasserkraft
9%

Biomasse

8% die Blirgerenergiegenossenschaft (BEG) und

Gesamtstromverbrauch anhand . L L

statistischerDaten geschatzt die Stadtwerke Hal¥furt haben einige Initiati-

LES HaRberge 2023- 2027 I— : : : PR

Quelle: Energie-Atlas Bayern, Stand 2022 (Datenstaw ven im Bereich Energlewende und Klima
schutz.

Abbildung 13: Energiemix 2019
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Bereits in der Evaluation hat sich gezeigt, dass unter den vier hdaufigsten Nennungen (Mehrfachnen-
nungen moglich) die Themen Klimaschutz bzw. Anpassung an den Klimawandel, Umwelt- und Na-
turschutz, Okologie und Energieversorgung als besonders wichtig fiir die kommenden Jahre erach-
tet werden. Aus den darauffolgenden Beteiligungsprozessen hat sich ergeben, dass die Natur und
Naturlandschaft des LAG-Gebietes das groRte Entwicklungspotenzial bieten, was MaRnahmen im
Bereich der Umweltbildung und der Entwicklung des naturnahen Tourismus betrifft.

Vulnerabilitdtsaspekte:

Die Region um die Naturparke HalRberge und Steigerwald bieten ein noch nicht ausreichend genutz-
tes Potenzial, das aber sensibel entwickelt werden muss, um Naturraumbelange zu wahren. GrolRe
Herausforderungen innerhalb des LAG-Gebiets werden nun die Flachenanspriiche fiir erneuerbare
Energien werden, da bereits gute Strukturen und Bewusstsein flr die Energiewende vorhanden sind.
Bereits jetzt wird fast die Halfte des Stromverbrauchs durch nachhaltige Energiequellen ge- deckt
(s. Abbildung 13 auf S. 43). Auch die Regulierung des Wasserhaushalts und die Trinkwasser-
verflgbarkeit bei immer extremer werdenden klimatischen Verhéltnissen gilt es anzugehen. Der ak-
tuell noch gut ausgepragte Naturraum und die Landschaft sollten auch zukiinftig mit Blick auf die
Biodiversitat bestmoglich erhalten werden.

Insgesamt ergeben sich also folgende strategischen Ansatze aus der SWOT-Analyse (Tabelle s. S.
45ff), welche besonders weiterverfolgt werden sollten:

B Die Besonderheiten der Naturparke HalRberge und Steigerwald und des Mains weiter unter-
stitzen und durch den naturnahen Tourismus férdern

m Die natirlichen und naturrdumlichen Besonderheiten fiir die Forderung des nachhaltigen
Tourismus nutzen

B Klimaschutz dem Klimawandel anpassen

B Ressourcen nachhaltig schiitzen

B Umweltbildungsangebote und MaRRnahmen des Umweltschutzes und der Biodiversitat wei-
ter ausbauen

B Bewusstseinshildung fir die Themen erneuerbare Energien und Energieeinsparung scharfen

m Etablierung von Transformationsnetzwerken zu Energiewende, Klimaschutz und -anpassung
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5.5 Fazit SWOT-Analyse

Wie in den voran gegangenen Kapiteln ausfihrlich dargestellt ergeben sich aus den einzelnen Hand-
lungsfeldern folgende Starken, Schwachen, Potenziale und Herausforderungen (dies zugleich oft
auch Verwundbarkeitsaspekte).

Bevolkerungs- und Siedlungsentwicklung, Daseinsvorsorge

Starken Schwachen
m Bestehende soziale Netze / Ehren- m  Nahversorgung
amtsstrukturen B Mobilitat in der Flache insb. fiir Jugend
1 Abflachender Bevdlkerungsriickgang und Senioren

B Funktionsverluste der Dorfkerne (Nahver-
sorgung und soziale Treffpunkte)

B Fehlende kleine Wohnungen

B z.T. Gberregionale Verkehrsanbindung

Potenziale Herausforderungen
m glinstige Lebenshaltungskosten m Sicherung der Ehrenamtsstrukturen
B Wohnraumversorgung B Schaffung von Mobilitatsalternativen
B Ricklaufige Leerstandsquoten B Anpassung an Demographischen Wandel:
B Dorfgemeinschaftshduser, gemein- B z.T. Rlckgang der prognostizierten
schaftliche Gastwirtschaften Abnahme = neue Bedarfe fiir Kinder-be-
m Digitale Versorgungsangebote (z.B. treuung / Bildung
Automaten; Dorfladenbox) B Heimatbindung Jugend /Bildungswande-
rer

B Bedarfe der alter werdenden Gesellschaft
B Integration Zuwanderer

Tabelle 4: SWOT Bevdlkerungs- und Siedlungsentwicklung, Daseinsvorsorge
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Wirtschaft und Bildung

Starken
B zentrale Lage in Deutschland
B Vorhandene Global Players
1 Deutlicher Anstieg der Arbeitsplatze
]

Schwiéchen

Hoher Arbeitsplatzanteil im sekundaren
Sektor

B Zunehmender Mangel an Fach- und Ar-
Deutliche Zunahme der Einpendler- beitskraften
zahlen m  Spektrum an Innovationskernen / F&E-Ein-
m Vielfalt an kleinen Betrieben richtungen
m  Mitglied in EMN B Vernetzung Schulen - Wirtschaft
Potenziale Herausforderungen
B Verstarkte Nachfrage nach mobilen B Fachkrafteakquise bzw. allgemein Arbeits-
Arbeitsplatzen / Co-Working krafteakquise
m Vielfiltige landwirtschaftliche Pro- m  Aufdecken/Unterstitzen regionaler Wert-
duktpalette schopfungsketten
m Bildungsregion wurde zur digitalen B Wandel in der Landwirtschaft, Flachenkon-
Bildungsregion weiterentwickelt kurrenzen, klimaanpassende Strukturen
B Trasformationsprozesse in der EMN B Nachwuchspotenziale in diversen Hand-
(z.B. bzgl. Branchen wie Automotiv) werksbereichen
B Wandel in der Automotivbranche
Tabelle 5: SWOT Wirtschaft und Bildung
Kultur, Tourismus, Freizeit
Starken Schwidchen
B interkommunale bzw. Gberortliche B Zu geringes Angebot an Ferienwohnungen
Kooperationsstrukturen (ILEn, Tou- m Rickgang der Leistungserbringer (Pande-
rismuskooperationen) mie)
m  Kulturraum (Traditionen, Museums- B Personalmangel in der Gastronomie/Ho-
landschaft, Garten und Parks) tellerie
B Gut ausgebautes Radwegenetz
Potenziale Herausforderungen
m  Touristische Kooperation (Hallberge m  Steuerung Tourismus / Naherholung
Tourismus e.V.) Nachhaltige Tourismus- / Freizeitangebote
m  Naturparke HalRberge und Steiger- im sensiblen Naturraum
wald B Weitere Vernetzung touristischer Ange-
B Beherbergungs- und Lebensraum- bote
konzept B Unterstltzung der Kultur- und Kreativwirt-
B Bade- und Wassertourismus schaft
B Aufwertung durch thematische E- 8 Wahrnehmung der Potenziale in der Be-

Rad-Routen volkerung starken
B Landkreisweiter Veranstaltungska-
lender
Tabelle 6: SWOT Kultur, Tourismus, Freizeit
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Energie, Natur, Umwelt- und Klimaschutz

Starken Schwiéchen
m Vielzahl naturschutzfachlich wertvol- B Zunehmendes Auftreten von Klimaext-
ler Naturrdume rema (Niederschlag, Temperatur)
B Vorhandene Strukturen und Be- B Trockenheit des Raumes

wusstsein flr Energiewende

m Expertise in Energiewende und Kli-
maschutz (GUT, BEG, Stadtwerke)

m  Umweltbildung / BewuRtseinsbil-
dung durch Umweltstation ,,UBiZ*“
und Naturparkranger

m alternative Energiegewinnung

Potenziale Herausforderungen
m Vielfdltiger Natur- und Landschafts- B Flachenanspriiche und Steuerungsbedarf
raum (HaBberge, Steigerwald, Main- bei Erneuerbaren Energien; generell
tal) Flachenkonkurrenzen
1 Diese Potenziale fiir den nachhalti- B Bewusstsein flir EE und Energieeinsparung
gen Tourismus nutzen schéarfen
m Alternative Energiegewinnung m  Klimawandel insb. Wasserhaushalt /

Wasserversorgung, Biodiversitat
B Nachhaltiger Ressourcenschutz

Tabelle 7: SWOT Energie, Natur, Umwelt- und Klimaschutz
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6 Themen und Ziele der LES / Zielebenen und Indikatoren

Die rdaumlich ausgewogene und nachhaltige Entwicklung der Regionen, der Stadte und der landli-
chen Rdaume ist Ubergeordneter Leitgedanke aller relevanten Strukturforderkulissen wie EFRE, EFS
oder ELER. Sie sind fiir Investitionen in die Schaffung von Arbeitsplatzen und einer nachhaltigen und
gesunden europdischen Wirtschaft und Umwelt gedacht, um damit die wesentliche Grundlage des
Zusammenhalts der Gebietskulissen zu gewahrleisten und regionale Disparitaten moéglichst zu mini-
mieren. Die fiinf Schwerpunktbereiche der ESI-Fonds sind:

B Forschung und Innovation

m Digitale Technologien

B Unterstitzung der kohlenstoffarmen Wirtschaft

m  Nachhaltige Bewirtschaftung natiirlicher Ressourcen

B Kleine Unternehmen

Als ibergreifendes Ziel wird die Starkung der wirtschaftlichen Entwicklung in landlichen Gebieten
und die Sicherung der Daseinsvorsorge durch eine verstarkte Mobilisierung der endogenen Entwick-
lungspotenziale und innovativer Ansatze mittels LEADER und Investitionen in kleine Infrastrukturen,
Basisdienstleistungen und Dorferneuerung sowie die Forderung der Betriebsgrundlagen und der
Diversifizierung in der Land- und Fortwirtschaft angestrebt. In diesem Ubergeordneten Rahmen
agiert die LEADER-Kulisse im Gebiet der LAG HaRberge.

6.1 Ableitung der Entwicklungsstrategie und der Entwicklungsziele

Die Entwicklungsziele der LAG HaRRberge fiir die Lokale Entwicklungsstrategie 2023-2027 sind aus
einem stringenten mehrstufigen Prozess heraus entstanden:

B die Evaluierung der Vorperiode bewertete die Wirkungen und regionalen Entwicklungsim-
pulse der umgesetzten Projekte

B im Rahmen der Evaluierung der Vorperiode wurden auch die Themen festgehalten, die aus
Sicht der LAG kunftig fiir die Regionalentwicklung von Bedeutung sind

B beide Aspekte wurden in den Beteiligungsformaten im Rahmen der LES-Erstellung aus brei-
ter fachlicher Perspektive der regionalen Akteure vertiefend bearbeitet

B die SWOT-Analyse liefert Daten und Fakten zu wesentlichen Ausgangslagen, Entwicklungsli-
nien und perspektivischen Ansatzen

B die SWOT-Analyse gezielt erweiternd, bietet die Resilienzbewertung eine Zusammenschau
wesentlicher Verwundbarkeiten der Region, aber auch von Ressourcen und Strukturen, die
vorbeugend als auch sich anpassend einen resilienten Umgang mit den Herausforderungen
grundsatzlich ermdglichen

48



LAG HaRberge

Lokale Entwicklungsstrategie 2023 - 2027 LAG HaRberge e.V. NATUR, KULTIJR&MEgHF‘.

gemeinsam fur dia Zukunft der Region

An letzteres anknlipfend sind Strategiebestandteile und Projektziele der LES HalRberge natliirlich
auch die wesentlichen aktuellen und kiinftigen Herausforderungen gerade auch fir landliche Regi-
onen wie fir die LEADER-Kulisse aufgerufen:

B Klimaschutz und Anpassung an den Klimawandel
B Ressourcenschutz und Artenvielfalt

B Sicherung der Daseinsvorsorge

B Regionale Wertschopfung

B Sozialer Zusammenhalt

Im Fazit erweisen sich die Grundausrichtungen der bisherigen LES als unverdandert tragfahig und
gliltig, was die regionalen Potenziale und Herausforderungen anbelangt. Diese stehen oft in unmit-
telbarem Zusammenhang mit dem demographischen Wandel und der Daseinsvorsorge. Im Ver-
gleich zur Vorperiode erlangen selbstverstandlich Gibergeordnete Aspekte wie Klima- und Umwelt-
schutz oder auch Digitalisierung eine neue Relevanz. Entsprechend ist die Zielebene der LES fir die
Periode 2023-2027 in Teilen gepragt von Kontinuitat, in Teilen von einer Weiterentwicklung und
Neuausrichtung der strategischen Erwagungen.

6.2 Die Entwicklungs- und Handlungsziele der LAG HalRberge

Die in der LES der LAG HaRberge auf der Grundlage von Beteiligung und Evaluierung definierten
Entwicklungsziele greifen die zentralen Herausforderungen der rdumlichen und strukturellen Ent-
wicklung Bayerns auf.

Die geplanten Projekte/MaBnahmen leisten ihren Beitrag dazu,

m inallen Teilrdumen der Region gleichwertige Lebens- und Arbeitsbedingungen zu schaffen
oder zu erhalten, eine nachhaltige Entwicklung zu verfolgen und den Ressourcenverbrauch
zu vermindern,

B dem demographischen Wandel mit all seinen Auswirkungen zu begegnen,

B die raumliche Wettbewerbsfahigkeit durch Schaffung bestmoglicher Standortqualitaten in
wirtschaftlicher, 6kologischer und sozialer Sicht in allen Regionsteilen zu starken sowie

B dem Klimawandel moglichst vorzubeugen (Klimaschutz) bzw. sich diesem resilient anzupas-
sen.

Insofern tragt die LES der LAG HalRberge bzw. der Landkreiskommunen gleichzeitig auch den landes-
und regionalplanerischen Zielsetzungen Rechnung (vgl. Landesentwicklungsprogramm Bayern so-
wie Regionalplan der Region Main-Rhon).

Die vier definierten Entwicklungsziele (EZ) mit jeweils mehreren Handlungszielen (HZ) bilden den
Rahmen fir die nachhaltige Entwicklung des Gebiets der LAG HaRberge in der Forderperiode 2023
bis 2027. Die LAG HaRberge verfolgt abgeleitet aus den strategischen Erwagungen folgenden Ziel-
kanon:
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EZ 1: Landschaft und Umwelt: Schutz, Erhaltung und Weiterentwicklung der Kultur- und

Naturlandschaft, des Umwelt- und Klimaschutzes

Handlungsziele:
HZ 1.1: MalRnahmen zu Klimaschutz, Energiewende und Anpassung an den Klimawandel

HZ 1.2: MalRnahmen zu Schutz und Sicherung nattirlicher Ressourcen, Biodiversitat und natdrli-
cher Lebensgrundlagen

HZ 1.3: Erhalt und Sicherung land- und forstwirtschaftlicher Produktionsgrundlagen

EZ 2: Lebensumfeld: Unterstiitzung der Ortsentwicklung, Sicherung der Daseinsvorsorge

sowie des sozialen und gesellschaftlichen Miteinanders

Handlungsziele:

HZ 2.1: Unterstitzung bei der Stabilisierung der Siedlungsstrukturen und der kommunalen
Wohnraumversorgung

HZ 2.2: Sicherung bedarfsgerechter Daseinsvorsorge- und Mobilitatsstrukturen

HZ 2.3: Unterstitzung von blirgerschaftlichem Engagement, sozialem Zusammenhalt, Betreu-
ungsangeboten, Integration und Inklusion

EZ 3: Wirtschaft und Bildung: Entwicklung von regionalen Wertschopfungsketten und

Sicherung von zukunftsfihigen Infrastruktur-, Wirtschafts- und Bildungsstrukturen

Handlungsziele:

HZ 3.1: Fachkraftesicherung durch Mafnahmen in Qualifizierung, Unternehmensprofilierung,
Berufsinformation, Akteursvernetzung und Willkommenskultur

HZ 3.2: Vernetzung und Schaffung von Strukturen fiir regionale Produkte und Dienstleistungen
HZ 3.3: Unterstitzung von Angeboten und Strukturen fiir neue Arbeits-, Wirtschafts- und Ver-
sorgungsformen

HZ 3.4: Resilienzstrukturen, Bewusstseinsbildung und Aktivitaten fiir sichere und zukunftswei-
sende Strukturen und Angebote

EZ 4: Kultur und Tourismus: Starkung und nachhaltige Entwicklung von Tourismus,

Naherholung, Freizeit und Kultur

Handlungsziele:

HZ 4.1: Bewahrung, Erlebbarkeit und Inwertsetzung des materiellen, immateriellen und raum-
bezogenen Kulturerbes

HZ 4.2: Unterstitzung und Vernetzung der Kreativ- und Kulturwirtschaft

HZ 4.3: Nachhaltige Entwicklung und Vernetzung von Angeboten fiir Touristen, Erholungssu-
chende und Freizeitaktive

Tabelle 8: Entwicklungs- und Handlungsziele
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Alle Entwicklungsziele und auch die Handlungsziele haben starke Beziehungen zueinander. Dies
tragt dem besonders integrierten Strategieansatz fiir die Region Rechnung. Die LAG Hallberge tragt
mit ihrer vernetzten Entwicklungsstrategie zur Bewaltigung regionaler (demographischer Wandel),
Uberregionaler (Umweltschutz) und globaler (Klimawandel) Herausforderungen bei. lhre
Entwicklungs- und Handlungsziele fordern die Nutzung von zahlreichen Synergieeffekten zur Star-
kung der Region. Sie sind stark untereinander verflochten und erganzen und bedingen sich gegen-
seitig. Quervernetzungen ergeben sich auch durch die Querschnittthemen, die in allen Zielen be-
ricksichtigt werden sollen (s.a. Kap. 4 Projektauswahlkriterien), um sektoriibergreifendes Denken
und Handeln zu unterstitzen. Die Indikatoren und MalRnahmen der Zielerreichung finden sich als
Anlage 7 im Anlagenverzeichnis

6.2.1 EZ 1: Landschaft und Umwelt: Schutz, Erhaltung und Weiterentwicklung der
Kultur- und Naturlandschaft, des Umwelt- und Klimaschutzes

EZ 1: Landschaft und Umwelt: Schutz, Erhaltung und Weiterentwicklung der Kultur- und

Naturlandschaft, des Umwelt- und Klimaschutzes

Handlungsziele:
HZ 1.1: MalRnahmen zu Klimaschutz, Energiewende und Anpassung an den Klimawandel

HZ 1.2: MalRnahmen zu Schutz und Sicherung natirlicher Ressourcen, Biodiversitat und natdrli-
cher Lebensgrundlagen

HZ 1.3: Erhalt und Sicherung land- und forstwirtschaftlicher Produktionsgrundlagen

Tabelle 9: Entwicklungsziel 1: Landschaft und Umwelt

Das Gebiet der LAG HaRberge ist gepragt von einer reichen Kultur- und Naturlandschaft. Die beiden
Naturparke HaBberge und Steigerwald bewahren bedeutende Naturschatze und weisen entspre-
chend hohe Kompetenz in Fragen des Arten- und Ressourcenschutzes auf. Darauf aufbauend gilt es
Konzepte und Projekte zu gestalten, die ein gedeihliches Nebeneinander von Landnutzung zur Land-
und Forstwirtschaft, Infrastruktur, Siedlung, Energiegewinnung sowie Freizeit und Erholung auf der
einen Seite und Natur-, Arten- und Ressourcenschutz auf der anderen Seite gewahrleisten. Dabei
soll den Erfordernissen der Anpassung an den Klimawandel als auch einer nachhaltigen Regional-
entwicklung Rechnung getragen werden.

HZ 1.1: MaBnahmen zu Klimaschutz, Energiewende und Anpassung an den Klimawandel

Die Kompetenzen hinsichtlich erneuerbarer Energietrager und effizienter Energienutzung sind im
LAG-Gebiet seit Jahren sehr gut verankert. Basiert auf die hohe Expertise regionaler Partner in die-
sen Themen sollen Konzepte und MaRnahmen umgesetzt werden, die die Region zukunftssicher
aufstellt und modellhafte, innovative Losungen insbesondere fiir die zunehmenden Flachenkonkur-
renzen erbringen.

Strukturell sind Beteiligungsoptionen fiir die Blirger der Region, also die Investition von regionalem
Geld, ein wesentliches, auch akzeptanzsicherndes Teilziel (Regionalwerk, Genossenschaften etc.).
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Wesentlicher Baustein muss auch die breite Bewusstseinsbildung in der Bevolkerung sein. Es muss
klar werden, dass jeder seinen Beitrag zur CO-Einsparung leisten kann. Dazu gehoren angepasstes
Mobilitatsverhalten, Kreislaufwirtschaft, Versorgungsgewohnheiten, regionale Wertschopfungsket-
ten, das Wohn- und Siedlungsverhalten etc. Entsprechend sind hier Privatpersonen, Unternehmen,
die o6ffentliche Hand und andere Institutionen zu Beitragen auf der Projektebene angesprochen.
Entsprechend zieht sich dieses Handlungsziel mit vielen Querverbindungen auch durch die anderen
Handlungsziele und steht bewusst am Anfang des Zielkanons.

Wichtige Losungsbeitrage werden von der Erlebbarmachung und Kommunikation von erfolgreichen
(Muster-)losungen aus der Region erwartet.

Ebenso sollen Netzwerke geschaffen werden, welche die neuen Mdoglichkeiten aus Digitalisierung,
technischem Fortschritt oder Methoden fiir die Region anwendbar machen (Stichwort Transforma-
tionsnetzwerke). Ergdanzend dazu sollten auf lokaler Ebene Themenpaten zur Verfligung stehen, die
Erstansprechpartner flr Ideen oder Umsetzungsfragen sein kénnen.

Daflir denkbar ist auch Modellgebdude, Modellquartiere zu schaffen, die in Kombination die Mog-
lichkeiten zu Klimaschutz und Klimaanpassung im 6ffentlichen Raum, im Siedlungsraum wie der Kul-
turlandschaft und im Gebaudebestand sichtbar macht.

HZ 1.2: MaBnahmen zu Schutz und Sicherung natiirlicher Ressourcen, Biodiversitdt und natiirli-
cher Lebensgrundlagen

Auf den beginnenden Klimawandel ist besonders hinsichtlich der Extremwetterereignisse zu reagie-
ren. Regenrilickhaltung in der Flache und Schutz vor Starkregenereignissen sind hier zu projektie-
rende Aufgaben flr Landeigentimer gegen Bodenerosion wie Kommunen zum Schutz der Sied-
lungsbereiche vor Hochwasser.

Auf der anderen Seite stehen MaRnahmen zur Gewahrleistung der Wasserversorgung und zum
Trinkwasserschutz in der besonders von Trockenheit betroffenen unterfrankischen Region im Vor-
dergrund. Auch dazu gehort wieder Bewusstseinshildung und Beratung bzgl. ressourcensparendem
Verhalten (z.B. Bewdsserung).

Flr die Biodiversitat sind, neben den gesonderten Schutzregionen unterschiedlicher Klassifizierung,
kiinftig auch vermehrt kleinteilige Strukturen in der Kulturlandschaft, wie auch im Siedlungsbereich
von Bedeutung. Der Ansatz muss hier deutlich Gber das Thema Bliihflaichen hinausgehen und viel-
mehr ein Netz an Biotoptrittsteinen schaffen (Brachen, Ruderalflachen, Gelandestrukturen, Streu-
obstflachen etc.). Gewdsserschutz und Renaturierung sind hierbei ebenso Zielebenen. Vernetzte
Konzeption und Beratung sowie Anlage von Schauflachen (-garten) sind hier eng verbunden mit der
generellen Bewusstseinsbildung fiir diese Themen. Das ,Netzwerk Main“ bietet hier Ansatzpunkte
durch das Projekt Leben - Lernen - Schiitzen.

Auch in diesem Handlungsziel will die Region in Richtung modellhafter, innovativer Losungen agie-
ren, die unterschiedliche Bedarfe integriert angeht, also z.B. Landwirtschaft in Kombination mit
Energieproduktion und biodiversitatsfordernder Flachengestaltung.
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In vielen dieser Themen kénnen regionale Partner wie die Naturparke, die Bay. Staatsforsten oder
das Amt fur Landliche Entwicklung Unterfranken mit Rat, eigenen Instrumenten und z.T. eigenen
Forderkulissen eingebunden werden.

HZ 1.3: Erhalt und Sicherung land- und forstwirtschaftlicher Produktionsgrundlagen

Land- und Forstwirtschaft sind wesentliche Wirtschaftsfaktoren der Region und leisten wertvolle
Beitrage zu regionaler Identitdt und Heimatbindung. Neue Aspekte der regionalen Wertschopfung
und Daseinsvorsorge werden in Entwicklungsziel 3 ndher adressiert.

Zielebene hier sind MalRnahmen, die der Erhaltung der Produktionsfahigkeit dienen, z.B. mit gedn-
derten Bewirtschaftungsmethoden zur besseren Trockenresistenz der Béden, neuen klimaange-
passten Anbaumethoden, neuen Sorten in Landwirtschaft, Weinbau und Forst.

6.2.2 EZ 2: Lebensumfeld: Unterstiitzung der Ortsentwicklung, Sicherung der Da-
seinsvorsorge sowie des sozialen und gesellschaftlichen Miteinanders

EZ 2: Lebensumfeld: Unterstiitzung der Ortsentwicklung, Sicherung der Daseinsvorsorge

sowie des sozialen und gesellschaftlichen Miteinanders

Handlungsziele:

HZ 2.1: Unterstitzung bei der Stabilisierung der Siedlungsstrukturen und der kommunalen
Wohnraumversorgung

HZ 2.2: Sicherung bedarfsgerechter Daseinsvorsorge- und Mobilitatsstrukturen

HZ 2.3: Unterstilitzung von biirgerschaftlichem Engagement, sozialem Zusammenhalt, Betreu-
ungsangeboten, Integration und Inklusion

Tabelle 10: Entwicklungsziel 2: Lebensumfeld

Innenentwicklung und Leerstandsvermeidung sind auf kommunaler Ebene, insbesondere auch tber
die ILEn einhellig verfolgte Ziele. Auch aus Klimaschutzgriinden ist die Nutzung der Bestandsimmo-
bilien ein wertvoller Beitrag (Nutzung der in den Gebauden gespeicherten sog. grauen Energie, Ver-
meidung von weiterer Flachenversiegelung).

Ein attraktives Wohn- und Lebensumfeld (s. dazu auch Entwicklungsziel 4) ist ein wesentlicher Bei-
trag zur demographischen Stabilisierung der Region und damit wiederum ein wesentlicher Beitrag
zur wirtschaftlichen Prosperitat (s. Entwicklungsziel 3).

Daseinsvorsorge und demographischer Wandel sind liber die staatlichen und gesamtgesellschaftli-
chen Pflichten hinaus nur mit ehrenamtlichem Engagement zu sichern bzw. zu bewaltigen. Entspre-
chend sind daflir nétigen Strukturen, Unterstiitzungs- und Vernetzungsangebote wesentliche Ziel-
ebenen dieser LES.
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Angebote zur Integration, Inklusion und Betreuung leisten ferner einen unmittelbaren Beitrag zur
Fachkraftesicherung und zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

HZ 2.1: Unterstiitzung bei der Stabilisierung der Siedlungsstrukturen und der kommunalen
Wohnraumversorgung

Unverandertes Ziel ist es, vorgenutzte Flachen zu recyceln, statt neue zu verbrauchen. Leerstehende
Gebdude insbesondere im innerstadtischen und -ortlichen Bereich sollen wieder einer Nutzung zu-
gefihrt und damit der Erhalt wertvoller Strukturen auf Dauer gesichert werden. Ortskerne sollen
belebt und funktionsfahig erhalten werden.

Eine intensive Eigentimerberatung zu Investitionsmoglichkeiten, Sanierungslosungen und Markt-
optionen (kleine Wohnungen, Ferienwohnungen, Barrierefreiheit) sind unverdandert geeignete
MaBnahmen. Fallweise kdnnen Projekte zur Daseinsvorsorge (z.B. betreutes Wohnen) als Re-Inves-
titionsoption die Abgabebereitschaft gerade landwirtschaftlicher Eigentlimer beférdern.

Die Projekte der LAG zielen besonders auf multifunktional (nach-)nutzbare Gestaltungen, die sich
verandernden Bedrfnissen oder neuen Optionen anpassen kdnnen. Auch hier zeigt sich der durch-
gangig modellhafte, innovative Gedanke, der hier auch zur Schaffung einer (ggf. gemeinnitzigen)
beratenden und umsetzenden Struktur in regionaler oder kommunaler Tragerschaft fiihren kann.

Auch hier stehen mit den Instrumenten der Dorferneuerung und der Stadtebauférderung bewahrte
Partner zur Verfligung.
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HZ 2.2: Sicherung bedarfsgerechter Daseinsvorsorge- und Mobilitatsstrukturen

Im Bereich der Nahversorgung kdnnen Konzepte und Projekte flir neue Angebotsformen wie digitale
24-h-Laden, Dorfladen oder auch Direktvermarktungsangebote Losungen bieten. Auch mobile An-
gebotsformen (z.B. mobiler Wochenmarkt) sind vorstellbar. In kleinen Orten sind multifunktionale
Einheiten ein Weg zu mehr wirtschaftlicher Tragfahigkeit.

Eine addquate Mobilitat ist im ldndlichen Raum mebhr als ein bezahlbarer OPNV. Der ldndliche Raum
mit seinem naturgemal® hohen Anteil an Pendlerverkehr ist dabei eine besondere Herausforderung.
Mitfahrzentralen bestehen in Ansatzen, sind aber in ihrer Effizienz und Akzeptanz starker auszu-
bauen. Neue Sharing-Angebote, App-Unterstitzungen und On-demand-Verkehre kénnen hier einen
zusatzlichen Beitrag leisten.

Wichtig ist der Erhalt der kurzen Versorgungswege fiir alle Generationen. Dabei besteht auch in der
Barrierefreiheit, die allen Generationen zugutekommt, in den Orten grolRer Nachholbedarf. Mobili-
tat kann auch durch Nachbarschaftshilfe oder andere Arten der Wegekombination gestellt werden.

Fiir den Azubibereich kdnnten Pilotprojekte flir autonome Systeme innerhalb der LEADER-Periode
ebenso denkbar werden wie neue Formen der E-Mobilitat (Nutzung von geschwindigkeitsreduzier-
ten Fahrzeugen).

HZ 2.3: Unterstiitzung von biirgerschaftlichem Engagement, sozialem Zusammenhalt, Betreu-
ungsangeboten, Integration und Inklusion

Fiir viele Vereine wird es immer schwieriger, Nachwuchs zu generieren und die Mitgliederzahlen
wenigstens zu halten. Vielfach bestehen schon Probleme, Funktionsgremien komplett zu besetzen.
Hier muss Unterstilitzung geleistet werden.

Denkbar als MalBnahmen zur Stiitzung des sozialen Miteinanders sind z.B. Informations- und Schu-
lungsveranstaltungen fiir Vereine bzw. (potentielle) Vorstande.

Zunehmend Bedeutung erlangen Strukturen fir projektbezogenes Engagement und langsames Hin-
fihren an dauerhafte Funktionsiibernahme bzw. die Verteilung auf mehrere Schultern oder auch
Unterstlitzung durch Entlastungsstrukturen (vereinsiibergreifendes Management etc.).

Projekte zur Nachbarschaftshilfe als vereinzelte gute Beispiele sind zu vernetzen, um das Ehrenamt
breit in der Region zuganglich zu machen und zu verankern.

Eine Ehrenamtsborse/-plattform, die es Engagementwilligen niederschwellig moglich macht, sich zu
beteiligen, kann dazu z.B. ein gangbarer Weg sein. Auch hier kdnnen wieder lokale Erstansprech-
partner oder -veranstaltungen wertvolle Dienste leisten.

Essentielle und resiliente Grundlage fir Ehrenamt und birgerschaftliches Engagement sind die
Schaffung bzw. der Erhalt von lokalen Treffpunkten, Austausch- und Kooperationsformaten.

Die Verbreiterung des Angebots zur Kinder-, Seniorenbetreuung und Inklusionsbetreuung entlas-
tet die Familien und schafft Verbesserungen in der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Angebote zur Integration richten sich an Zuwanderer aus dem In- und Ausland, die zur Sicherung
der Arbeitskrafteversorgung notig sind.
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6.2.3 EZ 3: Wirtschaft und Bildung: Entwicklung von regionalen Wertschopfungs-
ketten und Sicherung von zukunftsfiahigen Infrastruktur-, Wirtschafts-
und Bildungsstrukturen

EZ 3: Wirtschaft und Bildung: Entwicklung von regionalen Wertschépfungsketten und

Sicherung von zukunftsfahigen Infrastruktur-, Wirtschafts- und Bildungsstrukturen

Handlungsziele:

HZ 3.1: Fachkraftesicherung durch Mafinahmen in Qualifizierung, Unternehmensprofilierung,
Berufsinformation, Akteursvernetzung und Willkommenskultur

HZ 3.2: Vernetzung und Forderung / Intensivierung von Strukturen fur regionale Produkte und
Dienstleistungen

HZ 3.3: Unterstitzung von Angeboten und Strukturen flir neue Arbeits-, Wirtschafts- und Ver-
sorgungsformen

HZ 3.4: Resilienzstrukturen, Bewusstseinsbildung und Aktivitaten fiir sichere und zukunftswei-
sende Strukturen und Angebote

Tabelle 11: Entwicklungsziel 3: Wirtschaft und Bildung

Ausgehend von einem ausnehmend attraktiven Lebensumfeld, vergleichsweise glinstigen Lebens-
haltungskosten zwischen zwei Verdichtungsraumen und einer vielseitigen Wirtschaftsstruktur bie-
ten sich der Region HalRRberge gute 6konomische Entwicklungsvoraussetzungen. Wie tberall ist die
Verflgbarkeit von Arbeitskrdften der endogen limitierende Faktor. Das Werben um Zuwanderer,
rickkehrwillige Bildungswanderer bzw. Arbeitsplatzwechsler fallt zusammen mit der Schaffung von
Transparenz bezlglich der ortlichen Aus-, Weiterbildungs- und Berufschancen, die auf Nachwuchs-
krafte oder auch derzeitige Auspendler aus der Region zielt. MaRnahmen hierzu kdnnen auf ent-
sprechende Projekte zur Willkommenskultur in der Region ebenso ankniipfen wie an entsprechende
Aktivitaten der Bildungsregion. All diese MaBnahmen leisten einen Beitrag zur Profil- und Identitats-
bildung der Region und kdnnen durch entsprechend Weitere erganzt werden.

HZ 3.1: Fachkraftesicherung durch MaRnahmen in Qualifizierung, Unternehmensprofilierung,
Berufsinformation, Akteursvernetzung und Willkommenskultur

Unverandert hoch ist der Bedarf an MalBnahmen, welche die Ausbildungs-, Berufs- und Karriere-
chancen in der Region transparent werden lassen. Diese setzen in den Schulen, am Ubergang von
Schule in Ausbildung, bei der Berufswahl, bei Bildungswanderern und Arbeitsplatzwechslern gleich-
ermalen an.

Folgerichtig gilt es, die Unternehmen der Region profiliert darzustellen. Insbesondere das imagebe-
lastete Handwerk steht hier im Fokus der Bemiihungen, noch dazu, weil es eine unmittelbare Ver-
sorgungsfunktion fir den Alltag der Bewohner in der Region hat und nicht nur Bestandteil einer
funktionierenden regionalen Wertschopfungskette ist.
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Mit der erfolgreichen Projektkulisse ,,Bildungsregion in Bayern“ wurden zahlreiche Ansatzpunkte
entwickelt, wie der Bildungsstandort HaBberge attraktiver und breiter aufgestellt werden kann.
Kinftig wird es angesichts der Fachkraftebedarfs darum gehen, insbesondere Angebote fir berufs-
begleitendes und lebenslanges Lernen zu bieten.

HZ 3.2: Vernetzung und Forderung / Intensivierung von Strukturen fiir regionale Produkte und
Dienstleistungen

GrolRes Potenzial wird, nicht zuletzt aus Resilienz- und Nachhaltigkeitsgrinden (kurze Wege beim
Konsum von Gutern des taglichen Bedarfs leisten einen direkten Beitrag zum Klimaschutz und zum
Erhalt natlirlicher Ressourcen), in allen MaBnahmen zur Starkung regionaler Wertschopfungsketten
gesehen. Im Entwicklungsziel 4 wird hier der Dreiklang aus Natur, Kultur und Genuss angesprochen.
Beim Thema Genuss treten insbesondere auch die regionalen Lebensmittel in den Fokus. Neben der
Bedeutung als touristische und gastronomische Wertschopfungstrager kénnen hier auch Nahver-
sorgungsthemen angesprochen werden. Wesentliche Aufgaben hier stellen sich in der Vermittlung
der Angebotsvielfalt an die Verbraucher und die Férderung von Strukturen, wo dieser die Waren
auch gebindelt statt Giber viele Einzelstationen kaufen kann. Notwendig dazu ist auch eine stetige
und verstarkte Vernetzung der Akteure, aufbauend auf den bereits bestehenden Netzwerken. Mit
Blick auf regionale Wertschopfungsketten kann ferner dadurch Schlagkraft gebiindelt werden, so
dass auch der Anteil regionaler Produkte im Bereich Gemeinschaftsverpflegung, Lebensmittelhan-
del oder Hotellerie gesteigert werden kann. Die logistische Infrastruktur fiir Regionalprodukte stellt
eine Herausforderung dar und ist moglichst zu verbessern, um die Verbraucher flachendeckend in-
nerhalb der Region zu erreichen. Neben zentraler Prasentation in Regionalldden sind mobile Lésun-
gen als Verteilungsstruktur moglich. Damit ist ein direkter wirtschaftlicher Aspekt verbunden, der
auch die Landwirtschaft unmittelbar miteinschlie8t. Neben diesen touristischen und landwirtschaft-
lichen Sichtweisen ist es im gewerblichen Bereich die Vernetzung der Produktionsschritte und
Dienstleistungen.

Mit Konzeptionen, Grundlagenermittlung, Veranstaltungen und profilgebenden Projekten der ver-
schiedenen regionalen Netzwerke und Wertschépfungsketten werden Wirtschaftspartner zusam-
mengebracht, die gemeinsam am positiven Image der Region arbeiten und ihr zu Alleinstellungs-
merkmalen verhelfen. Als Instrument bei der Vermarktung regionaler, nachhaltig produzierter Pro-
dukte unter einheitlichem, kontrolliertem Label kann die Weiterentwicklung bestehender Initiativen
hin zu einer Dachmarke dienen.

HZ 3.3: Unterstiitzung von Angeboten und Strukturen fiir neue Arbeits-, Wirtschafts- und Versor-
gungsformen

Die Pandemie hat den schon vorher merklichen Trend zu einer Flexibilisierung der Arbeitswelt be-
schleunigt. Dort wo es moglich ist, schafft der Einsatz digitaler Werkzeuge die Voraussetzung, teil-
weise von zu Hause zu arbeiten. Aber auch mietbare Co-Working-Losungen oder feste Satelliten-
standorte (Public home office, RegioHub 0.dgl.) von Firmen sind neue Angebote, die den landlichen
Raum wirtschaftlich und demographisch beleben kénnen. Dafiir sind auch Bestandsimmobilien
nutzbar und es kann neues Leben in Innenorte einziehen (s. EZ 2).
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Ferner sind solche Strukturen auch fiir Griinder interessant sowie fir Betriebe, die z.B. Testflachen
bzw. Projektflaichen phasenweise zur Erprobung neuer Produkte oder Dienstleistungen, ggf. mit
weiteren regionalen Partnern oder Partnern aus ihrem bestehenden Lieferanten oder Kundennetz-
werk, nutzen mochten (s. a. HZ 3.2).

Die Schaffung solcher Strukturen setzt eine belastbare Analyse entsprechender Bedarfe und Inten-
tionen auf Unternehmens- und auch Arbeitnehmerseite voraus.

Die Schaffung von digitalen Verwaltungsangeboten ist eine tGbergreifende Grundlage einer moder-
nen Daseinsvorsorge, fir die entsprechende Losungen (weiter) zu entwickeln sind.

HZ 3.4: Resilienzstrukturen, Bewusstseinsbildung und Aktivitéten fiir sichere und zukunftswei-
sende Strukturen und Angeboten

Kooperation und Austausch der (wirtschaftlichen) Akteure ist ein wesentlicher Baustein von Resili-
enz, um auf Verdnderungen abgestimmt reagieren zu konnen. Auch hier ist transparente Kommu-
nikation von Erfolgsgeschichten ein Erfolgsbaustein. Ferner werden "Heimatlotsen" als Struktur ge-
sehen, Anlaufstelle und Kommunikationsschnittstelle in Veranderungsprozessen zu sein.

Auch Planungsprozesse sollen sich innovativ und modelhaft ausrichten. Als Beispiel wird ein Okomo-
dell-Gewerbegebiet benannt.

6.2.4 EZ 4: Kultur und Tourismus: Starkung und nachhaltige Entwicklung von Tou-
rismus, Naherholung, Freizeit und Kultur

EZ 4: Kultur und Tourismus: Starkung und nachhaltige Entwicklung von Tourismus,

Naherholung, Freizeit und Kultur

Handlungsziele:

HZ 4.1: Bewahrung, Erlebbarkeit und Inwertsetzung des materiellen, immateriellen und raum-
bezogenen Kulturerbes

HZ 4.2: Unterstitzung und Vernetzung der Kreativ- und Kulturwirtschaft

HZ 4.3: Nachhaltige Entwicklung und Vernetzung von Angeboten fir Touristen, Erholungssu-
chende und Freizeitaktive

Tabelle 12: Entwicklungsziel 4: Kultur und Tourismus

Kultur- und Brauchtum werden hier als Basis einer tragfahigen, nachhaltigen Entwicklung und Fun-
dament fir Innovationen gesehen. Geht es in Entwicklungsziel 1 um die landschaftsbezogenen
Grundlagen, werden hier im Entwicklungsziel 4 immaterielle und anthropogene Aspekte des Kultur-
raumes HaBberge in den Mittelpunkt geriickt. Zentrale Aufgabe ist deren Erlebbarkeit und ein at-
traktives Angebot flir Gaste und Bewohner der Region gleichermalien. Aspekte der Daseinsvorsorge
verbinden sich hier mit Aspekten des Wirtschaftsstandortes, der regionalen Identitat und der Au-
Renwahrnehmung der Region.
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HZ 4.1: Bewahrung, Erlebbarkeit und Inwertsetzung des materiellen, immateriellen und raumbe-
zogenen Kulturerbes

Hauptaufgabe sind MaBnahmen zur weiteren Vernetzung der Akteure, um wechselseitige Wert-
schopfungsimpulse zu erzeugen. Die Verbindung aus Kultur und Genuss (z.B. Wein, Streuobstpro-
dukte) verbindet z.B. unterschiedliche Themen zu neuen Angeboten. Solche Angebote auch buchbar
und digital recherchierbar (erlebbar aber unbedingt analog) zu machen, ist ein Gebot der Wettbe-
werbsfahigkeit.

Lern- und Erlebnisorte sowie erlebnispdadagogische Angebote auch in Garten und Parks schaffen
eine Briicke von Wertschopfung zu Bildung und regionalem Bewusstsein mit Heimatbindung gegen
Abwanderung.

HZ 4.2: Unterstiitzung und Vernetzung der Kreativ- und Kulturwirtschaft

In Weiterentwicklung zur letzten LEADER-Periode kommt in diesem Handlungsziel die Kultur- und
Kreativwirtschaft hinzu. Auch hier verbinden sich harte wirtschaftliche Standortfaktoren einer be-
deutsamen Branche mit weichen, die Lebensqualitat bestimmenden Faktoren. Kiinstler und Kunst-
handwerker pragen schon immer die Kultur im LAG-Gebiet. Sowoh| bezogen auf das LAG-Gebiet,
aber ggf. auch LAG-lbergreifend sollen vorhandene Netzwerke ausgebaut bzw. neu entwickelt wer-
den. Kulturschaffende sind zudem als fester Bestandteil von regionalen Wertschopfungsketten zu
sehen, die Dienstleistungen fiir private, 6ffentliche und unternehmerische Auftraggeber erbringen.
Die Branche der Kreativwirtschaft im Speziellen steht seit kurzem bayernweit im Fokus als Option,
landliche Raume mit neuen Wertschopfungsstrukturen zu stdrken. Ein starker Digitalisierungsbezug
(Gaming-Branche, Design-Dienstleistungen, Dienstleistungen im virtuellen Raum etc.) bietet Ver-
netzungen mit dem Entwicklungsziel 3 und wieder dem demographiebezogenen Aspekt, jungen
Menschen ein Berufsleben in der Region zu ermdglichen.

HZ 4.3: Nachhaltige Entwicklung und Vernetzung von Angeboten fiir Touristen, Erholungssu-
chende und Freizeitaktive

Der Ausbau von erlebnis- und freizeitorientierter Infrastruktur war schon bisher eine zentrale Pro-
jektebene der LAG HaRberge. Diese weiter auszubauen, dient sowohl der einheimischen Bevolke-
rung wie auch den Gasten der Region. Im Fokus steht dabei eine zielgerichtete, nachhaltige und
schonende infrastrukturelle Ausstattung. Qualitat geht hier vor Quantitat und entfaltet dabei auch
besucherlenkende und -sensibilisierende Wirkung. Die Vernetzung der bestehenden und kiinftigen
Angebote und Strukturen ist Basis einer integrierten Strategie, welche die HaRberge als attraktiven
Lebensraum wie als vielfaltigen Freizeit- und Erholungsraum prasentiert. Entsprechend haben so-
wohl das Bleibenwollen wie das gerne Immer-Wiederkommen unmittelbare Auswirkungen auf re-
gionale Wertschopfung und Prosperitat der Region.

Basiert auf die landschaftliche und naturraumliche Vielfalt der Region, eingebettet in den Franken-
tourismus (Tourismusverband Franken e.V.), bietet der naturnahe Tourismus ein gesondertes Wert-
schopfungspotenzial. Auch hierzu haben schon bisherige LEADER-Projekte ihren maBgeblichen Ent-
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wicklungsbeitrag geleistet. Die Zukunft liegt hier in der Ausgestaltung und Vermarktung von Ange-
boten, die die Naturschatze erlebbar macht, aber auch fir der Verwundbarkeit und deren daraus
erwachsender Verpflichtung zur Erhaltung sensibilisiert. Hieraus konnen auch regionsintern wert-
volle Impulse fir Themen rund um Biodiversitat, Klimaanpassung, Ressourcenschutz und auch regi-
onale Wertschopfungsketten abgeleitet werden. Die beiden Naturparkte spielen hier eine zentrale
Rolle (s.a. Verbindung zu Entwicklungsziel 1).

6.3 Finanzplanung

Im Unterschied zur letzten LES sind fiir die kommende Periode keine Startprojekte zu definieren,
weshalb die Finanzplanung aus anderen Perspektiven herzuleiten ist.

Die Erarbeitung der vorliegenden LES hat erste Ansatze fiir kommende Projekte geliefert, die sich
z.B. um Themen wie qualitativen Tourismus, regionale Produkte, modellhafte Nachhaltigkeit, Innen-
entwicklung und Daseinsvorsorge drehen.

Die prozentuale Aufteilung der voraussichtlich zur Verfligung stehenden Fordermittel nach Entwick-
lungszielen soll entsprechend sein:

25% Entwicklungsziel 1: Landschaft und Umwelt:
il Schut ng
G e 0 et i S e IS
25% Entwicklungsziel 2: Lebensumfeld:

Unterstitzung der Ortsentwicklung, Sicherung der Daseinsvorsorge sowie
des sozialen und gesel|schaftli \jteinanders

Entwicklungsziel 3: Wi m
Entwicklung von regionalen Wertschopfungsketten und Sicherung von zu-
kunftsfia'higen Infrastruktur-, Wirtschafts- und Bildungsstrukturen

EntW|ck our
Starkun ga aherholung, Freizeit

und Kultur

Tabelle 13: Prozentuale Verteilung der voraussichtlichen Férdermittel nach Entwicklungszielen

Grundlage der Aufteilung waren zudem die Erfahrungen aus den zuriickliegenden LEADER-Perioden.
Die Aufteilung stellt eine Orientierungshilfe dar und kann nur als erste grobe Abschatzung herange-
zogen werden, die im Rahmen des fortlaufenden Monitoringprozesses zur LES-Umsetzung bedarfs-
weise angepasst werden muss.

Nachtrag Juli 2024: Im Rahmen des laufenden Monitoring-Prozesses wurde ersichtlich, dass es im
Entwicklungsziel 4: Kultur und Tourismus eine héhere Anzahl an Projekten und damit auch einen
héheren Bedarf an Fordermittel gibt. Die urspriinglich veranschlagten 30% sind fir die laufende
Forderphase nicht mehr ausreichend, eine Vorab-Steuerung der Finanzplanung daher erforderlich.
In der Steuerkreissitzung vom 03.07.2024 wurde die Finanzplanung vorgestellt und eine
Umverteilung der Mittel beschlossen. So wurde die prozentuale Verteilung im Entwicklungsziel 1:
Landschaft und Umwelt, um 5% und im Entwicklungsziel 3: Wirtschaft und Bildung um 10% gekiirzt.
Das Entwicklungsziel 4: Kultur und Tourismus erhadlt damit eine Erh6hung um 15% der Mittel.
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Die Mittelneuverteilung ab Juli 2024 stellt sich wie folgt dar:

Entwicklungsziel 1: Landschaft und Umwelt:

Schutz, Erhaltung und Weiterentwicklung der Kultur- und Naturlandschaft,
des Umwelt- und Klimaschutzes

Entwicklungsziel 2: Lebensumfeld:

Unterstlitzung der Ortsentwicklung, Sicherung der Daseinsvorsorge sowie
des sozialen und gesellschaftlichen Miteinanders

Entwicklungsziel 3: Wirtschaft und Bildung:

Entwicklung von regionalen Wertschopfungsketten und Sicherung von zu-
kunftsfahigen Infrastruktur-, Wirtschafts- und Bildungsstrukturen
Entwicklungsziel 4: Kultur und Tourismus:

Starkung und nachhaltige Entwicklung von Tourismus, Naherholung, Freizeit

und Kultur
Tabelle 13 neu: Geadnderter Finanzplan mit Beschluss des Steuerkreises vom 03.07.2024

Nachtrag Dezember 2024: Die LAG hat in ihrer Sitzung vom 02.12.2024 eine Anpassung des
Finanzplanes beschlossen. Tragt ein Projekt zur Erfiillung mehrerer Entwicklungsziele bei, werden
75 % der Projektfordermittel dem Hauptentwicklungsziel zugeordnet. Die restlichen 25 % der Mittel
werden auf das weitere bzw. gleichmaRig auf die weiteren Entwicklungsziele aufgeilt, welche dem
Projekt zugeordnet werden konnen. Diese Regelung wird auch rickwirkend auf bereits beschlossene
Projekte angewandt. Dieses Vorgehen stellt sicher, dass der Zielerfiillungsgrad eines Projektes zur
Umsetzung der LES auch im Finanzplan korrekt abgebildet wird.

Zur Finanzierung der Projekte werden verschiedene Forder- und Finanzierungsinstrumente genutzt
und Finanzierungspartner aus der Region integriert. Die geplante Aufteilung der LEADER-Mittel auf
die Entwicklungsziele spiegelt dabei nicht die schwerpunktmaRige Aufteilung der Projektvolumina
auf die Entwicklungsziele wider, da auch andere Mittel im Sinne des Multifondsansatzes eine gro-
Rere Rolle spielen werden. So kdnnten z.B. Projekte auch mit Hilfe der Stadtebauférderung umge-
setzt werden, wenn es z.B. um die Sanierung von Gebaduden zur 6ffentlichen (Um-)Nutzung fir kul-
turelle Zwecke geht. Gleiches kann fir Mittel der Dorferneuerung gelten, wenn es z.B. um soziale
Treffpunkte geht. Im Bereich regionale Wertschopfung konnen z.B. Programme der Wirtschaftsfor-
derung, beim Themenfeld , Natiirliche Ressourcen, Kulturlandschaft und Klimaschutz“ Férderinstru-
mente Uber das Umweltministerium oder das ALE Unterfranken eine weitere Rolle spielen. Mit die-
sem Multifondsansatz integriert die LAG HalBberge modellhaft verschiedene Moglichkeiten zur po-
sitiven Entwicklung der Region.
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6.4 Mehrwert durch Kooperation

Der oben beschriebene Multifondsansatz ist unmittelbar Ausdruck einer mehrwertschaffenden Ko-
operation. Bei den Aktivitaten zur Entwicklung ihrer Heimat finden Lokale Aktionsgruppe und die
gesamte Bevolkerung Unterstilitzung durch das landkreisweit agierende Regionalmanagement, das
im Landratsamt HaBberge angesiedelt ist.

Die LAG Hallberge beteiligt sich aktiv an Planungen und Konzepten Dritter durch Mitarbeit ihrer
Mitglieder oder des LAG-Managements. Die LAG ist in die Aktivitaten eingebunden und Gbernimmt
teilweise die Gesamtkoordination im Sinne einer Blindelungs- und Plattformfunktion fiir die Regio-
nalentwicklung. So wurde durch das LAG-/Regionalmanagement zur Vernetzung und zum Austausch
Uber Konzepte und Strukturen der Stadt- und Dorfentwicklung, der interkommunalen Zusammen-
arbeit und zum Forderwesen ein wiederkehrendes Austauschformat gebildet. Das Thema der inte-
grierten raumlichen Entwicklung (IRE) wurde mit Auslaufen der Forderperiode 2014-2020 beendet
und wird daher in den kiinftigen Treffen nicht mehr explizit behandelt. Die Netzwerkkontakte blei-
ben aber natirlich bestehen.

Die LAG HaBberge hat bisher sehr gute Erfahrung mit LEADER-Kooperationen mit anderen LAGen
gemacht. Sie arbeitet seit vielen Jahren erfolgreich mit den umliegenden LAGn, insbesondere in Un-
terfranken zusammen. Daneben bestehen enge Verbindungen zu den Partner LAGn in Ober- und
Mittelfranken. Bestehende Kooperationen werden fortgesetzt und ausgebaut und wo es erforder-
lich bzw. sich ein sinnvoller Mehrwert ergibt, werden die Kooperationen auch um neue Themen und
Partner erweitert. Es hat sich in der Vergangenheit gezeigt und bewahrt, dass Kooperationen nicht
nur dazu dienen (sollten) gemeinsam Projekte umzusetzen, sondern ebenso zum Erfahrungsaus-
tausch und als Instrument zum Abbau von verwaltungstechnischen Entwicklungshemmnissen ge-
nutzt werden sollten. Die unterfranken, bayern- und deutschlandweiten Austauschtreffen sind im-
mer eine wertvolle Moglichkeit, um neue Kontakte zu kniipfen und gemeinsam Entwicklungsstrate-
gien zu besprechen. Auf diesen Ebenen haben bereits Gesprache stattgefunden, wo und in welchen
Bereichen sich zukiinftig Kooperationen anbieten. Die Naturrdume und traditionelle Verbindungen
sind hier wieder vorherrschende Ansatzpunkte der Kooperationen. Die anschliefende Auflistung der
zukiinftig moglichen Kooperationsprojekte ist nicht abschlieBend festgelegt, sie kann im Laufe der
Forderperiode erweitert werden. weitere Abstimmungsgesprache werden stattfinden. Eine Zu-
sammenarbeit auf unterfrankischer bzw. deutschlandweiter, wenn nicht sogar europdischer Ebene,
ist denkbar.

Im Bereich Steillagen-Weinbau ist ein Kooperationsprojekt der LAGn mit der Bezeichnung ,Steilla-
gen-Connection” in den Lindern Deutschland, Osterreich, Schweiz und Luxemburg geplant, an dem
sich die LAG HalRberge voraussichtlich beteiligen wird. Initiator ist die LAG Welterbe Oberes Mittel-
rheintal. Weitere Kooperationen sind angedacht in Folge des bereits durchgefiihrten Kooperations-
projekts ,Machbarkeitsstudie zur kulturtouristischen Inwertsetzung des Erbes Balthasar
Neumanns“. Federfiihrend war hier die LAG Schweinfurt. Auch im aktuell laufenden transnationalen
Projekt ,Cisterscapes - Cistercian landscapes connecting Europe” der LAG Region Bamberg kann es
Folgeprojekte mit beteiligten LAGn geben. Daneben kdnnen sich im unterfrankischen Bereich ggf.
Kooperationen zu den Themen Wasserknappheit, Streuobst Politische Bildung bzw. Demokratiebil-
dung ergeben.
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7 Prozesssteuerung und Kontrolle

Die Arbeitsprozesse zur Umsetzung der LES werden Uber die Satzung, die Geschaftsordnung und das
festgeschriebene Projektauswahlverfahren der LAG geregelt. Kontrolliert wird der Prozess liber das
laufende Monitoring, bewertet und angepasst durch die abschnittsweise Evaluierung.

Wie schon in der Vergangenheit ist die fortlaufende Prozesssteuerung eine der Kernaufgaben des
LAG-Managements, in die selbstverstandlich aber alle LAG-Mitglieder und Partner einbezogen sind.

Einmal jahrlich sind entsprechend die drei Punkte Umsetzungsstand, Evaluierung und Monitoring
Bestandteile der Tagesordnung einer Mitgliederversammlung.

In alle im Folgenden beschriebenen Aktivitaten flieBen Ergebnisse der Evaluierung und Beteiligung
zur LES-Erstellung ein, so z. B. die besondere Bedeutung der Offentlichkeitsarbeit und weitere Ver-
netzung der Akteure.

7.1 Monitoring

Das kontinuierliche Monitoring dient vor allem der Uberwachung und Dokumentation der Hand-
lungszielerfullung und der Projektumsetzung. Die Dokumentation hélt die Verfahrensschritte von
der Projektidee bis zur Umsetzung fest. Die Uberwachung zielt auf den jeweiligen Status des Einzel-
projektes, hat aber auch die Strategieebene (Entwicklungs- und Handlungsziele) der LES-Umsetzung
im Blick. So werden etwaige Abweichungen von der Strategie und dem Zielsystem offenkundig. Bei-
spielhaft hatte etwa eine vollige Nichtaktivitdt in einem Handlungsfeld oder der Ausfall einer be-
stimmten Interessengruppe als Projekttrager zur Folge, dass hier Griinde und GegenmaRnahmen zu
eruieren sind, um den Prozess auf der LES-Linie zu halten, z. B. durch Einberufung eines Runden
Tisches zum "gefdhrdeten" Aktionsbereich unter Einschaltung der entsprechenden Fachbeirate.

Neben dieser qualitativen Ebene werden auch quantitative Aspekte zu berlicksichtigen sein, wie
etwa die Zahl der durchgefiihrten Projektberatungen, die Zahl und ggf. Gruppierung der Teilneh-
menden an Veranstaltungen, ein Zufriedenheitsfeedback bei Projektpartnern etc.; diese Werte sind
ebenfalls Indikatoren fiir Qualitat und Stand des Entwicklungsprozesses.

Auch diese vom LAG-Management intern zu leistende Aufgabe wird jahrlich wiederkehrend auf Be-
richtsebene der LAG vorgestellt, die liber etwaig notwendige Konsequenzen zu entscheiden hat.

Die Ergebnisse des Monitorings werden dariber hinaus auch mit relevanten Behdrden diskutiert.
Insbesondere findet dabei ein regelmaRiger Austausch mit dem LEADER-Manager statt. Ferner wer-
den diese Ergebnisse in regelmaligen Treffen, u. a. der Steuerungsgruppe zur Regionalentwicklung
mit den ILE-Umsetzungsbegleitungen erortert. Daraus ergeben sich ggf. wiederum monitoringrele-
vante Sachverhalte.

Wichtiger Monitoringbaustein werden auch die Evaluierungsaktivitdten sein (s.u.).

Zum Monitoring gehort auch die Offentlichkeitsarbeit (iber die LAG-Website, Pressearbeit, projekt-
bezogenes und das daraus resultierendes Feedback. Hierzu hat die Beteiligungsphase der LES-Er-
stellung schon entsprechende Hinweise an das LAG-Management ergeben.

63



Lokale Entwicklungsstrategie 2023 - 2027 LAG HalRberge e.V.

Monitoring-
Instrumente / Arbeits-

schritte

Ubersicht Umsetzung LES
nach Entwicklungs- und
Handlungszielen sowie
Zielerreichung
(Monitoringtabelle)

Methode

Dokumentation und Ver-
gleich Ziel- und Projektpla-
nung mit Umsetzung unter
Einbeziehung der Indikato-
ren und des Finanzplanes

Intervall

Intern halbjahrlich

Jahrliche Behandlungin
LAG

LAG HaBRberge

NATUR, KULTUR & MEHR

pemeinsam fur da Zukunt der Region

Beteiligte / Gremien

LAG-Management

Steuerungskreis, Mitglie-
derversammlung

Statistik

Laufende Beobachtung

Jahrlich—Vorstellung in

LAG-Management

des Entwicklungsprozesses
und quantitative Bewer-
tung (Zahl der durchge-
flhrten Projektberatun-
gen, Fordermittel, Teilneh-
merzahl bei Veranstaltun-
gen etc.)

Feedback zum Prozess und
zur Projektarbeit

Mitgliederversammlung
Steuerungskreis, Mitglie-
derversammlung

Steuerkreis 2 - 3 xjahrlich LAG-Management

Steuerungskreis

Offentlichkeitsarbeit Pressearbeit, Web-Site- Quartalsweise

pflege, Newsletter

LAG-Management

Jahrliche Behandlungin Steuerungskreis, Mitglie-
LAG derversammlung

Tabelle 14: Ubersicht Monitoring

7.2 Evaluierung

Die Evaluierung der LES HaRberge gliedert sich in Zwischenevaluierungsschritte und eine Schluss-
evaluierung der LEADER-Periode. Letztere findet, vorbehaltlich bis dahin evtl. anderslautender An-
forderungen, entsprechend Ende 2027 oder Anfang 2028 statt. Hierzu ist wieder eine umfangreiche
Befragung der LAG-Mitglieder und der Projektpartner ins Auge zu fassen, bei Bedarf erganzt mit
vertiefenden Hintergrundgesprachen/-interviews mit Experten und Verantwortlichen. Zentraler Be-
standteil wird auch eine Bilanzkonferenz sein, die zusammen mit den anderen Erkenntnissen die
Weiterfihrung der Entwicklungsstrategie fundieren wird. Die konkrete Ausgestaltung wird zwischen
LAG, LAG-Management und LEADER-Koordinator zu gegebener Zeit eng abgestimmt. Eine externe
Begleitung ist fallweise geplant.

Erste Erkenntnisse dazu wird das schon beschriebene Monitoring liefern. Damit liegt eine jahrliche
Statusevaluierung vor. Diese wird schrittweise erganzt durch eine stichprobenartige, die LES-Um-
setzung begleitende, projektspezifische Feedbackabfrage bei Projekttragern, ferner z. B. der Pro-
jektsitzgemeinde und weiteren wesentlichen Akteuren (leitfadengestitzt miindlich oder schriftlich).
Dadurch wird mit zunehmender Projektzahl standig wachsend eine Evaluierung liber Effektivitat und
Effizienz der LES-Umsetzung geschaffen und gewahrleistet. Eine entsprechende Zielfortschreibung
ist hieraus in Verbindung mit dem Monitoring konsistent abzuleiten, in die LAG-Arbeit einzuspielen
und die Umsetzung fortschreitend zu optimieren. Insbesondere wiederkehrende Erfolgsfaktoren
oder auch Hemmfaktoren bei der Projektumsetzung kénnen so aufgedeckt werden. Zugleich
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ist dieses Vorgehen dazu geeignet, regelmalig vertieften Kontakt mit den Akteuren und einer wei-
teren Offentlichkeit zu halten, was wiederum der regionalen Prozesswahrnehmung und -veranke-
rung dient.

Ein fester Meilenstein der Evaluierung wird eine "Halbzeitevaluierung" Ende 2025/Anfang 2026 sein,
in der die Zwischenergebnisse wie oben geschildert zusammengefihrt und durch Befragungen er-
ganzt werden. Das Erreichte soll so gespiegelt werden, das Unerreichte gesichtet werden und um-
setzungssichernde Justierungen der LAG-Arbeit und der LES-Strategie- bzw. deren Umsetzung ver-
einbart werden.

Dieses letztlich dreistufige Evaluierungsverfahren wird fortlaufend dokumentiert und die Ergebnisse
den LAG-Gremien in den Sitzungen sowie der Offentlichkeit in adidquater Form {ber die Homepage
der LAG bekannt gemacht.

Evaluierung- Intervall Beteiligte / Gremien

Instrumente / Arbeits-
schritte

Jahrliche Statusevaluierung Monitoring Jahrliche Behandlung in LAG LAG-Management
Steuerungskreis, Mitglieder-
versammlung

Projektbegleitende Feedback- | leitfadengestitzt mindlicho- | Stichproben LAG-Management
abfrage bei Projekttragerund | der schriftlich Projekttrager und -partner
-partnern
Zwischen-/ Halbzeitevaluie- Standardisierte Befragung 2025/2026 LAG-Management
rung der LAG-Mitglieder, Projekt- LAG-Mitglieder
trager und -partner, Projekttrager

Ggf. externe Begleitung

Schlussevaluierung Fragebogengestiitzte Befra- 2027/28 LAG-Management
gung der LAG-Mitglieder, Pro- LAG-Mitglieder
jekttrager und -partner, Projekttrager
ggf. bei Bedarf leitfadenge- Experten und Verantwortli-
stltzte Experteninterviews che
ggf. bei Bedarf Bilanzkonfe- Ggf. externe Begleitung

renz zur Weiterfihrung der
Entwicklungsstrategie

Tabelle 15: Ubersicht Evaluierung
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8 Nachweise

Anlage 1:  Auflistung der MaBnahmen zur Einbindung der 6rtlichen Bevélkerung in die
Erstellung der LES

Anlage 2:  LAG-Beschluss zur LES (inkl. LAG-Gebiet)

Anlage 3:  Daten zu Einwohnerzahlen (Stand 30.06.2021) und GebietsgrofRe (Stand
01.01.2021)

Anlage 4:  Satzung und Geschaftsordnung der LAG
Anlage 5:  ,Checkliste Projektauswahlkriterien” der LAG mit Bewertungsmatrix
Anlage 6:  Interessengruppen und Entwicklungsziele

Anlage 7:  Indikatorentabelle
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Anlage 1:  Auflistung der MaBnahmen zur Einbindung der 6rtlichen Bevolkerung in die

Erstellung der LES

Veranstaltungen:

Evaluierungsworkshop, 26.10.2021, 18:00- 20:30 (Prasenzveranstaltung im Sitzungssaal des
Landratsamtes HalRberge)

Auftaktveranstaltung, 01.12.2021 (digital via zoom)

Workshop ,,Regionale Wertschopfung — Wir machens moglich”, 24.02.2022 (digital via
Webex)

Workshop ,,Demographiesicherheit. Wir leben gemeinsam®, 08.03.2022 (digital via zoom)
Workshop ,,Natur, Umwelt und Klimaschutz” 22.03.2022 (digital via webex)
Abschlussveranstaltung zu LES-Erstellung, 02.06.2022 (Prasenzveranstaltung im Sitzungs-
saal des Landratsamtes HalRberge)

Presseberichte:

23.11.2021, HaRfurter Tagblatt, Zukunft mitgestalten — LEADER-Auftakt fir die neue
Forderperiode

03.01.2022, Hal¥furter Tagblatt, Auftakt zur neuen LEADER-FOrderperiode
05.02.2022, HafR¥furter Tagblatt, Landkreis mit LEADER fortentwickeln

07.02.2022, Neue Presse, Strategien fir die Zukunft des Landkreises

16.03.2022, Neue Presse, Die Weichen fir die Zukunft stellen

28.03.2022, Bote vom HaRgau / HaRfurter Tagblatt, Natur, Umwelt und Klimaschutz im
Fokus

09.06.2022, Hal¥furter Tagblatt, Leader-Férderung fir 39 Projekte

09.06.2022, Frankischer Tag, Es soll kein Stillstand entstehen

09.06.2022, Neue Presse, Dank Leader viele Projekte umgesetzt



Anlage 2: LAG-Beschluss zur LES

Lokale Aktionsgruppe

LAG HaBberge e.V.

Auszug aus dem Protokoll

Mitgliederversammlung der LAG HaBberge e.V.

SITZUNGSTAG: 30.06.2022
SITZUNGSORT: Hofheim, Biirgersaal
TEILNEHMER: sh. Teilnehmerliste (Anlage 1)

Auszug aus der Tagesordnung
TOP 2: Vorstellung der neuen Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der LAG HaBberge e.V........ccoovvvvvneneenne. 1

TOP 3: Verabschiedung der Lokalen Entwicklungsstrategie zur Neubewerbung um die LEADER-F6rderphase
2023-2027 Mit BESChIUSSTASSUNG ....ievruiiiieriiiiieeis s e et s e e e s e e e s s e e e e s e eras s e e e rsaa s s eeesassesernnnsesnnnnsaanes 3

TOP 2: Vorstellung der neuen Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der LAG HaBBberge
e.V.

Herr Dr. Fruhmann und Herr Schramm stellen die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) anhand der aktuellen
Fassung der LES vor, die den Mitgliedern der LAG am 24.06.2022 versandt wurde.

Zu Beginn wird die Auseinandersetzung mit dem Thema Resilienz bei der LES-Erstellung erklart.

Es werden allgemeine Verwundbarkeiten und regionsspezifische Verwundbarkeiten gegeniibergestellt. AuBer-
dem sind Resilienzressourcen und —strukturen benannt.

Weiterhin wird die Biirgerbeteiligung bei der LES-Erstellung behandelt. Neben der Auftakt- und Abschlussver-
anstaltung fanden drei Dialogforen statt.

Bei der Festlegung des LAG-Gebietes sind keine Anderungen vorzunehmen, da das Gebiet identisch mit dem
des Landkreises HaBberge ist.

Die SWOT-Analyse wurde ebenfalls angesprochen und zusammengefasst in einer Tabelle mit Starken-Schwa-
chen-Potentiale-Herausforderungen fiir jedes Handlungsfeld angesprochen.

Herr Dr. Fruhmann die Entwicklungs- und Handlungsziele vor.

EZ 1: Landschaft und Umwelt: Schutz, Erhaltung und Weiterentwicklung der Kultur- und

Naturlandschaft, des Umwelt- und Klimaschutzes

Handlungsziele:
HZ 1.1: MaBnahmen zu Klimaschutz, Energiewende und Anpassung an den Klimawandel

HZ 1.2: MaBnahmen zu Schutz und Sicherung natirlicher Ressourcen, Biodiversitat und natdrlicher Le-
bensgrundlagen

HZ 1.3: Erhalt und Sicherung land- und forstwirtschaftlicher Produktionsgrundlagen
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EZ 2: Lebensumfeld: Unterstiitzung der Ortsentwicklung, Sicherung der Daseinsvorsorge sowie des

sozialen und gesellschaftlichen Miteinanders

Handlungsziele:

HZ 2.1: Unterstiitzung bei der Stabilisierung der Siedlungsstrukturen und der kommunalen Wohnraum-
versorgung

HZ 2.2: Sicherung bedarfsgerechter Daseinsvorsorge- und Mobilitatsstrukturen

HZ 2.3: Unterstiitzung von biirgerschaftlichem Engagement, sozialem Zusammenhalt, Betreuungsange-
boten, Integration und Inklusion

EZ 3: Wirtschaft und Bildung: Entwicklung von regionalen Wertschopfungsketten und Sicherung von

zukunftsfahigen Infrastruktur-, Wirtschafts- und Bildungsstrukturen

Handlungsziele:

HZ 3.1: Fachkraftesicherung durch MaBnahmen in Qualifizierung, Unternehmensprofilierung, Berufsin-
formation, Akteursvernetzung und Willkommenskultur

HZ 3.2: Vernetzung und Schaffung von Strukturen fir regionale Produkte und Dienstleistungen

HZ 3.3: Unterstitzung von Angeboten und Strukturen flr neue Arbeits-, Wirtschafts- und Versorgungs-
formen

HZ 3.4: Resilienzstrukturen, Bewusstseinsbildung und Aktivitaten fiir sichere und zukunftsweisende
Strukturen und Angeboten

EZ 4: Kultur und Tourismus: Starkung und nachhaltige Entwicklung von Tourismus, Naherholung,

Freizeit und Kultur

Handlungsziele:

HZ 4.1: Bewahrung, Erlebbarkeit und Inwertsetzung des materiellen, immateriellen und raumbezoge-
nen Kulturerbes

HZ 4.2: Unterstitzung und Vernetzung der Kreativ- und Kulturwirtschaft

HZ 4.3: Nachhaltige Entwicklung und Vernetzung von Angeboten fiir Touristen, Erholungssuchende und
Freizeitaktive

Im Anschluss erklart Frau Susanne Wolfrum-Horn anhand einer Checkliste die Auswahlkriterien und Neue-
rungen bei der Projektauswahl fiir die neue Férderphase.

Néhere Informationen hierzu siehe Anlage ,Entwurf LES" und ,Entwurf Checkliste"
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TOP 3: Verabschiedung der Lokalen Entwicklungsstrategie zur Neubewerbung um die
LEADER-Forderphase 2023-2027 mit Beschlussfassung

Feststellung:
Herr Landrat Schneider tréagt den Beschlussvorschlag wie folgt vor und bittet um Abstimmung.

Beschluss:

1. Mit der vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) der Lokalen Aktionsgruppe
HaBberge e.V. zur Bewerbung um die LEADER-Forderphase 2023 -2027 besteht Einver-
standnis. Die Lokale Entwicklungsstrategie wird beschlossen und von der Mitgliederver-
sammlung genehmigt.

2. Die Geschaftsfiihrung und das LAG-Management werden ermachtigt, redaktionelle sowie
erforderliche Anderungen im Sinne der Ausschreibung und gemiB den Anforderungen des
Leitfadens zur Lokalen Entwicklungsstrategie des Bayer. Staatsministeriums fiir Erndh-
rung, Landwirtschaft und Forsten vorzunehmen.

3. Die LES ist fristgerecht bis zum 15.07.2022 in digitaler Form beim Staatsministerium fiir
Ernahrung, Landwirtschaft und Forsten einzureichen.

Abstimmungsergebnis:  einstimmig (keine Enthaltungen, keine Gegenstimmen)

HaBfurt, 07.07.2022

Karin Gadamer Wilhelm Schneider, Landrat
Protokollfiihrung 1. Vorsitzender Vorstandschaft

LAG HaBberge e.V. LAG HaBberge e.V.



Lokale-Entwicklungsstrategie 2023 - 2027 LAG HalRRberge e.V.

Anlage 3: Daten zu Einwohnerzahlen (Stand 30.06.2021) und
GebietsgroBe (Stand 01.01.2021)

des Landkreises HaRRberge (30.6.21)

Aidhausen 1658 37,30 km?
Breitbrunn 1021 12,40 km?
Bundorf 893 40,23 km?
Burgpreppach, M 1382 38,76 km?
Ebelsbach 3727 25,77 km?
Ebern, St 7300 95,01 km?
Eltmann, St 5398 40,81 km?
Ermershausen 546 9,21 km?
Gadheim 1295 9,58 km?
HaRfurt, St 13611 52,66 km?
Hofheim i.UFr., St 5087 56,34 km?
Kirchlauter 1303 16,91 km?
Knetzgau 6505 61,57 km?
Kénigsberg i.Bay., St 3618 61,88 km?
Maroldsweisach, M 3196 71,86 km?
Oberaurach 3941 45,13 km?
Pfarrweisach 1502 28,43 km?
Rauhenebrach 2843 61,07 km?
Rentweinsdorf, M 1581 24,62 km?
Riedbach 1702 31,68 km?
Sand a.Main 3089 12,27 km?
Stettfeld 1153 11,15 km?
Theres 2740 30,77 km?
Untermerzbach 1687 27,75 km?
Wonfurt 1977 17,36 km?
Zeil a.Main, St 5607 35,67 km?

Zusammen 84362 956,19 km?
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Satzung der Lokalen Aktionsgruppe
- LAG HaRberge e.V. -
(Fassung Juli 2022)

Vorbemerkungen
Geschlechterneutrale Sprache
In diesem Dokument wird aus Grinden der besseren Lesbarkeit das generische Maskulinum
verwendet. Aus dem grammatikalisch verwendeten Geschlecht ist nicht auf das biologische
Geschlecht zu schlielRen. Es sind insoweit grundsatzlich immer alle Geschlechtsidentitaten
mitgemeint. Damit wird auch die Barrierefreiheit bertcksichtigt.

§1
Name und Sitz

(1) Der Verein fuhrt den Namen ,LAG Halberge e.V.%, im Folgenden “Verein” genannt. Der
Verein ist in das Vereinsregister beim zustandigen Amtsgericht eingetragen und fiihrt den
Namenszusatz ,eingetragener Verein®, in der abgekirzten Form ,e.V.".

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Hal¥furt. Die Geschaftsstelle ist beim Landratsamt Hallberge
angesiedelt. Geschéaftsjahr ist das Kalenderjahr.

§2
Zweck, Aufgaben, Gemeinniitzigkeit

(1) Der Verein ist eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) im Sinne des Férderprogramms LEADER
der Europaischen Union.

(2) Der Verein besteht aus Vertretern offentlicher und privater lokaler sozio6konomischer
Interessen. Sein Zweck ist es, zu einer integrierten, nachhaltigen und zukunftsfahigen
Entwicklung der Region beizutragen. Dazu unterstitzt er regionale Akteure bei der
Planung und Durchfiihrung von geeigneten MalRnahmen.

(3) Der Verein setzt sich folgende Ziele:

e Erarbeitung, Fortschreibung und Umsetzung einer Lokalen Entwicklungsstrategie
(LES) im Vereinsgebiet;

e Umsetzung bzw. Unterstiitzung von Projektideen und Projektvorschlagen, die den
Zielen der Lokalen Entwicklungsstrategie entsprechen und die nachhaltige und
zukunftsfahige Entwicklung der Region vorantreiben;

e Fdrderung der kommunalen und regionalen Zusammenarbeit und der weiteren
Vernetzung der regionalen Akteure.

e Mitwirkung bei der Koordination von Konzepten, Akteuren und Prozessen zur
regionalen Entwicklung in der Region
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(4) Der Verein erfullt seine Aufgaben ohne Gewinnabsicht. Er dient ausschlief3lich und
unmittelbar gemeinnitzigen Zwecken im Sinne des Steuerrechts.

(5) Fir die Erfullung dieser satzungsmalfligen Zwecke sollen geeignete Mittel durch Beitrage,
Spenden, Zuschlsse und sonstige Zuwendungen eingesetzt werden.

(6) Die Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln des Vereins.

§3
Mitgliedschaft

(1) Mitglied des Vereins kann jede naturliche oder juristische Person sein, die lhren
Sitz/Betriebsstatte und/oder Wirkungskreis im Vereinsgebiet haben und den Vereinszweck
unterstitzt.

(2) Die Mitgliedschaft muss gegeniiber dem Vorstand schriftlich beantragt werden. Uber den
schriftlichen Aufnahmeantrag entscheidet der Vorstand mit einfacher Stimmenmehrheit
abschliel’end. Gegen die ablehnende Entscheidung des Vorstandes kann innerhalb eines
Monats nach Zugang beim Gesamtvorstand schriftlich Beschwerde eingelegt werden. Die
endglltige Entscheidung obliegt dann der Mitgliederversammlung.

(3) Die Mitgliedschaft endet durch freiwilligen Austritt, Ausschluss, Tod des Mitglieds oder
Verlust der Rechtsfahigkeit bei juristischen Personen.

(4) Die freiwillige Beendigung der Mitgliedschaft muss durch schriftliche Kiindigung zum Ende
des Geschéftsjahrs unter Einhaltung einer dreimonatigen Frist gegentiber der Geschafts-
stelle erklart werden.

(5) Der Ausschluss eines Mitglieds mit sofortiger Wirkung und aus wichtigem Grund kann dann
ausgesprochen werden, wenn das Mitglied in grober Weise gegen die Satzung,
Ordnungen, den Satzungszweck oder die Vereinsinteressen verstoRt. Uber den
Ausschluss eines Mitglieds entscheidet die Mitgliederversammlung nach Anhérung des
Vorstandes. Dem Mitglied ist unter Fristsetzung von zwei Wochen Gelegenheit zu geben,
sich vor dem Vorstand zum Sachverhalt zu auf3ern.

(6) Bei Beendigung der Mitgliedschaft, gleich aus welchem Grund, erléschen alle Anspriiche
aus dem Mitgliedsverhaltnis. Eine Rickgewahr von Beitragen, Spenden oder sonstigen
Unterstltzungsleistungen ist ausgeschlossen. Der Anspruch des Vereins auf riickstandige
Beitragsforderungen bleibt davon unberthrt.

§4
Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschlisse der
Mitgliederversammlung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein und den
Vereinszweck — auch in der Offentlichkeit — in ordnungsgemalfier Weise zu unterstitzen.

(2) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins
teilzunehmen. Sie haben das Recht, gegeniiber dem Vorstand und der Mitglieder-
versammlung Vorschldge, Hinweise und Anregungen zur Umsetzung oder Ergénzung der
Lokalen Entwicklungsstrategie zu unterbreiten.
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§5
Mitgliedsbeitrage

(1) Fur die Erflllung der satzungsmafligen Zwecke wird ein Beitrag erhoben.

(2) Die Hohe des Beitrages wird in einer gesonderten Beitragsordnung festgelegt.

§6

Organe des Vereins

Organe des Vereins sind:

1. die Mitgliederversammlung

2. der Vorstand

3. der Steuerkreis (Entscheidungsgremium)
4. der Beirat

§7

Mitgliederversammlung

(1) Oberstes Organ des Vereins ist die Mitgliederversammlung. Die Mitgliederversammlung
beschlief3t insbesondere tber
o die Annahme der Lokalen Entwicklungsstrategie;

e Ubertragung von Befugnissen fiir Entscheidungen zur Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie an den Steuerkreis (sh. § 10)

e die Annahme und Anderung der Beitragsordnung
e den Haushaltsplan fiir das laufende Geschaftsjahr
¢ die Genehmigung des Jahresberichts des Vorstands
die Rechnungslegung fir das abgelaufene Geschéaftsjahr
e die Entlastung des Vorstands
o die Wahl des Vorstands
e die Wahl des Steuerkreises
o die Wahl der Kassenprifer
e die Satzung und Anderungen der Satzung
o die Auflésung des Vereins und die Verwendung seines Vermogens
e den Ausschluss von Mitgliedern

(2) Eine ordentliche Mitgliederversammlung wird vom Vorstand des Vereins nach Bedarf,
mindestens aber einmal im Geschaftsjahr, einberufen. Die Einladung wird mindestens zwei
Wochen vor dem Termin der Versammlung schriftlich in elektronischer Form durch den
Vorstand mit Bekanntgabe der vom Vorstand vorlaufig festgesetzten Tagesordnung an die
dem Verein zuletzt bekannte (E-Mail-)Adresse versandt. In begriindeten Ausnahmefallen
kann die Einladung per Post erfolgen.

(3) Die Tagesordnung der ordentlichen jahrlichen Mitgliederversammlung hat insbesondere
folgende Punkte zu umfassen:
e Bericht des Vorstands
e Bericht des Geschéftsfiihrers zum Umsetzungsstand der LES
e Bericht der Kassenprtfer
o Entlastung des Vorstands
¢ Wahl des Vorstands, falls anstehend
¢ Wahl von zwei Kassenprifern, falls anstehend
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¢ Wahl des Steuerkreises, falls anstehend

(4) Antrage der Mitglieder zur Tagesordnung sind spatestens eine Woche vor der
Mitgliederversammlung beim Vorstand schriftlich einzureichen. Spéatere Antrdge — auch
wahrend der Mitgliederversammlung gestellte Antrdge — mussen auf die Tagesordnung
gesetzt werden, wenn in der Mitgliederversammlung die Mehrheit der erschienenen
stimmberechtigten Mitglieder der Behandlung der Antrage zustimmt.

(5) Der Vorstand hat eine aulerordentliche Mitgliederversammiung unverziglich
einzuberufen, wenn es das Interesse des Vereins erfordert oder wenn die Einberufung von
mindestens einem Drittel der stimmberechtigten Vereinsmitglieder schriftlich unter Angabe
des Zwecks und der Griinde vom Vorstand verlangt wird.

(6) Der Vorsitzende oder sein Stellvertreter leitet die Mitgliederversammlung. Auf Vorschlag
des Vorsitzenden kann die Mitgliederversammlung einen besonderen Versammlungsleiter
bestimmen. Beschllsse der Mitgliederversammlung werden in einem Protokoll innerhalb
von zwei Wochen nach der Mitgliederversammlung niedergelegt und von zwei
Vorstandsmitgliedern unterzeichnet. Das Protokoll wird auf der Homepage des Vereins
verdffentlicht.

§8

Stimmrecht

(1) Stimmberechtigt in der Mitgliederversammlung sind alle Mitglieder, die volljahrige
naturliche oder juristische Personen sind. Jedes ordentliche Mitglied hat grundséatzlich 1
Stimme. Die Stimmanteile der Kommunen werden durch ihre gesetzlichen Vertretungen
wahrgenommen.

(2) In der Mitgliederversammlung kann das Stimmrecht nur persénlich ausgetbt werden, eine
Stimmubertragung ist daher nicht zulassig

(3) Die Mitgliederversammlung fasst ihre Beschllisse mit einfacher Mehrheit.
Stimmenthaltungen bleiben aulRer Betracht. Bei Stimmengleichheit gilt der gestellte Antrag
als abgelehnt.

(4) Abstimmungen und Wahlen in der Mitgliederversammlung erfolgen offen durch
Handaufheben oder Zuruf. Die Mitgliederversammlung kann die geheime Abstimmung
beschlieen; dieser Beschluss wird in offener Abstimmung gefasst.

(5) Fir Beschliisse zur Anderung der Satzung und zur Auflésung des Vereins ist eine Mehrheit
von drei Vierteln der erschienenen stimmberechtigten Vereinsmitglieder erforderlich.
Beschliisse Uber Satzungsanderungen und Uber die Auflosung des Vereins sind dem
zustandigen Finanzamt anzuzeigen und bedirfen wahrend der Zweckbindungsfrist einer
in Anspruch genommenen LEADER-Forderung der Zustimmung der zustandigen
Forderbehdrde.

(6) Abweichend von § 32 Absatz 1 Satz 1 des Burgerlichen Gesetzbuchs (BGB) kann der
Vorstand nach seinem Ermessen beschlieRen und in der Einladung mitteilen, dass die
Mitgliederversammlung auch im Wege der elektronischen Kommunikation (z. B. per
Videokonferenz) oder in einer gemischten Versammlung aus Anwesenden und
Onlineteilnehmern durchgefihrt wird. Der Vorstand regelt, dass geeignete technische und
organisatorische MafRnahmen fir die Durchfiihrung einer Online-Mitgliederversammlung
bereitstehen, die insbesondere sicherstellen sollen, dass nur Vereinsmitglieder an der
Mitgliederversammlung teilnehmen und ihre Rechte wahrnehmen. Der Vorstand kann

4
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(1)

(4)

()

(7)

(8)
(9)

zudem Beschlisse der Mitgliederversammlung auch im schriftlichen Verfahren per
Umlaufbeschluss einholen. Diese Bestimmungen gelten fir die Sitzungen des Vorstandes
und seiner Beschliisse entsprechend.

§9

Vorstand

Mitglied des Vorstands kénnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins werden. Der
Vorstand setzt sich zusammen aus:

e einem Vorsitzenden

e einem stellvertretenden Vorsitzenden

e einem Schatzmeister

e drei weiteren Vorstandsmitgliedern

o sowie dem Geschéaftsfihrer (LAG-Management) als nicht stimmberechtigtes Mitglied

(§ 12).

Der Vorsitzende, der stellvertretende Vorsitzende, der Schatzmeister und die drei weiteren
stimmberechtigten Mitglieder des Vorstands werden von der Mitgliederversammlung fir
die Dauer von drei Jahren gewahlt. Die Wiederwahl von Vorstandsmitgliedern ist
unbegrenzt zulassig. Nach Fristablauf bleiben die Vorstandsmitglieder bis zum Antritt ihrer
Nachfolger im Amt.

Fir Neuwahlen beruft der Vorsitzende einen Wahlausschuss. Dieser besteht aus dem
Wahlvorstand und zwei weiteren Beisitzern. Der Wahlausschuss leitet wahrend der
Neuwahlen die Mitgliederversammlung und tbergibt den Vorsitz anschlieRend an den neu
gewahlten Vorstand.

Der Vorstand fiihrt die Geschafte des Vereins. In seine Zustandigkeit fallen alle Geschéfte,
die nicht nach der Satzung der Mitgliederversammlung oder dem Steuerkreis zugewiesen
worden sind. Er kann sich eine Geschaftsordnung geben, die insbesondere die Aufgaben
des Geschaftsfihrers und des LAG-Managements regelt. Der Vorstand kann besondere
Aufgaben unter seinen Mitgliedern verteilen oder Ausschisse fiir deren Bearbeitung oder
Vorbereitung einsetzen.

Der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende vertreten den Verein jeweils alleine
gerichtlich und auliergerichtlich als Vorstand im Sinne des § 26 BGB. Im Innenverhaltnis
wird jedoch bestimmt, dass der Stellvertreter von seinem Vertretungsrecht nur Gebrauch
machen darf, wenn der Vorsitzende verhindert ist.

Der Vorstand entscheidet in Vorstandssitzungen. Die Einladung ergeht unter Angabe der
Tagesordnung durch den Vorsitzenden, im Falle seiner Verhinderung durch seinen
Stellvertreter. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner
stimmberechtigten Mitglieder anwesend ist. Der Vorstand beschliel3t mit einfacher
Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden.

Beschliisse des Vorstands werden in einem Sitzungsprotokoll niedergelegt und vom
Vorsitzenden unterzeichnet.

Das Amt eines Mitgliedes des Vorstands endet mit dem Ausscheiden aus dem Verein.
Scheidet ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Wahlzeit aus, ist der Vorstand berechtigt,

ein kommissarisches Vorstandsmitglied zu berufen. Auf diese Weise bestimmte
Vorstandsmitglieder bleiben bis zur ndchsten Wahl im Amt.
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§10
Steuerkreis (Entscheidungsgremium)

(1) Der Steuerkreis ist das nach LEADER vorgeschriebene Organ zur Durchfiihrung eines
ordnungsgemafen Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und Kontrolle der
Lokalen Entwicklungsstrategie.

(2) Mitglieder des Steuerkreises kdnnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins sein.

(3) Der Steuerkreis besteht aus dem Vorstand (§ 9) und weiteren mindestens 10 und héchstens
15 Vereinsmitgliedern. Die Mitglieder des Steuerkreises werden von der
Mitgliederversammlung fur die Dauer von drei Jahren bestellt. Nach Fristablauf bleiben die
Mitglieder des Steuerkreises bis zum Antritt ihrer Nachfolger im Amt. Die Wiederbestellung
von Mitgliedern des Steuerkreises ist unbegrenzt zulassig Die Zusammensetzung des
Steuerkreises gewahrleistet, dass keine einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse
kontrolliert.

Der Steuerkreis ist in drei Interessengruppen aufgeteilt. Die Zuordnung der
Steuerkreismitglieder zu den Gruppen nimmt die Geschaftsstelle in Absprache mit den
jeweiligen Mitgliedern vor.

Folgende Interessengruppen wurden gebildet:
1. Offentlicher Sektor (Vertreter kommunaler Gebietskodrperschaften, Vertreter Landes-
und Bundesbehoérden, Abgeordnete)
2. Wirtschaftspartner (Unternehmen, Banken etc.)
3. Zivilgesellschaft/Blrgerschaftl. Engagement (Vereine, Verbande, Tourismus, etc.)

Zudem setzt die Beschlussfahigkeit des Steuerkreises voraus, dass mind. 30 % der
Mitglieder anwesend sind.

(4) Ein Mitglied des Steuerkreises kann sein Stimmrecht auf ein anderes stimmberechtigtes
Mitglied des Steuerkreises Ubertragen, indem es diesem eine Vollmacht erteilt. Die Stimme
zahlt dabei weiterhin fir die Interessengruppe dessen, der sein Stimmrecht Gbertragt. Eine
solche Stimmrechtlbertragung ist nur innerhalb des 6ffentlichen Sektors und innerhalb des
nicht 6ffentlichen Sektors méglich. Ein bei einem Projekt bestehender Interessenskonflikt
eines Mitglieds des Steuerkreises kann nicht durch eine Stimmrechtsiibertragung
umgangen werden. Damit scheidet eine Stimmrechtsiibertragung in diesen Fallen
grundsatzlich aus.

(5) Bei vorzeitigem Ausscheiden eines Mitglieds kann fir dessen restliche Amtszeit vom
Vorstand ein Nachfolger bestellt werden.

(6) Der Steuerkreis gibt sich zur Wahrnehmung seiner Geschéafte auf der Grundlage dieser
Satzung eine Geschaftsordnung, welche die notwendigen Festsetzungen zur
ordnungsgemafen Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens und zur Steuerung und
Kontrolle der LES beinhalten muss.

§11
Beirat

(1) Zur Unterstitzung des Vorstands und des Steuerkreises wird ein beratender Beirat
eingerichtet. Die Mitglieder des Beirats werden durch den Vorstand bestimmt. Im Beirat
sind in erster Linie Vertreter von Fachbehdrden und Tragern 6ffentlicher Belange vertreten,

6
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soweit sie die Ziele des Vereins unterstutzen. Die Mitglieder des Beirats missen nicht
Mitglied des Vereins sein. Die Mitglieder des Beirats werden in der Regel projektbezogen
zu den Sitzungen des Vorstands bzw. des Steuerkreises eingeladen.

(2) Der Beirat ist beratend tatig. Die Mitglieder des Beirats haben kein Stimmrecht.

§12
LAG Geschiftsfihrung und LAG-Management

(1) Die LAG Geschaftsfuhrung wird vom Vorstand bestellt und abberufen. Sie ist ein weiteres
nicht stimmberechtigtes Mitglied des Vorstandes auf Grund ihres Amtes. Die
Geschaftsfihrung ist zugleich SchriftfGhrer.

(2) Die Geschaftsfiuhrung und das LAG-Management nimmt die vom Vorstand Ubertragenen
Aufgaben wahr.

(3) Zur Durchfihrung der Aufgaben der Geschaftsfihrung und des LAG Managements kann
der Vorstand eine Geschaftsordnung erlassen.

§13
Kassenpriifer

(1) Uber die Jahresmitgliederversammlung sind zwei Kassenpriifer fiir die Dauer von drei
Jahren zu wahlen. Die Kassenprifer dirfen weder dem Vorstand noch einem vom
Vorstand berufenen Gremium angehéren und nicht Angestellte des Vereins sein.

(2) Die Kassenprtifer haben die Aufgabe, Rechnungsbelege sowie deren ordnungsgemale
Verbuchung und die Mittelverwendung zu prifen und dabei insbesondere die
satzungsgemale und steuerlich korrekte Mittelverwendung festzustellen. Die Prifung
erstreckt sich nicht auf die ZweckmaRigkeit der vom Vorstand getatigten Aufgaben. Die
Vereinskasse ist jahrlich zu (Uberprifen. Die Kassenprifer haben die
Mitgliederversammlung Uber das Ergebnis der Kassenpriifung zu unterrichten.

§14
Auflésung des Vereins

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitgliederversammlung aufgelést werden. Fir den
Auflésungsbeschluss ist eine Mehrheit von drei Vierteln der erschienen stimmberechtigten
Vereinsmitgliedern erforderlich.

(2) Bei Auflésung des Vereins fallt das Vereinsvermdgen dem Landkreis HalRberge zu, der es
ausschlieBlich fir gemeinnitzige Zwecke im Bereich der Gebietskulisse der LAG zu
verwenden hat. Bei Inanspruchnahme einer Foérderung bedarf die Auflésung innerhalb des
Verpflichtungszeitraums der Zustimmung der Férderbehérden. Gegebenenfalls ist die
Forderung zuriickzuzahlen.

(3) Als Liquidatoren werden die im Amt Dbefindlichen vertretungsberechtigten
Vorstandsmitglieder bestimmt, soweit die Mitgliederversammlung nichts anderes
abschlielend beschlieft.

§ 15
Datenschutz
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(1) Im Rahmen der Mitgliederverwaltung werden von den Mitgliedern folgende Daten
erhoben (Name, Vorname, Anschrift, Telefonnummer, E-Mail-Adresse). Diese Daten
werden im Rahmen der Mitgliedschaft verarbeitet und gespeichert. Die Daten werden
nicht an Dritte weitergegeben.

(2) Der Verein veroffentlicht Daten (Name, Vorname) seiner Mitglieder nur zur
Offentlichkeitsarbeit z.B. in Presse oder Homepage, solange das Mitglied nicht
widersprochen hat. Weitere Informationen zum Datenschutz befinden sich auf der
Homepage unter https://leader-hassberge.de/datenschutz/.

§ 16 Schlussbestimmungen

(1) Die Mitgliederversammlung des Vereins vom 30.06.2022 hat die Satzung in ihrer
vorliegenden Form beschlossen.

(2) Der Vorstand wird beauftragt, die gednderte Satzung beim Vereinsregister eintragen zu
lassen.

(3) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister redaktionelle Anderungen erforderlich
werden, ist der Vorstand erméchtigt diese Anderungen ohne Einberufung einer

Mitgliederversammlung vorzunehmen. Die Mitgliederversammlung ist Uber diese
Anderungen bei der ndchsten Versammlung zu informieren.

Diese Satzung wurde errichtet am 30.06.2022.

Haffurt, den 30.06.2022

Landrat Wilhelm Schneider Karin Gadamer
Vorsitzender der LAG HalRRberge e.V. Satzungsprotokollfihrerin
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Geschaftsordnung

fiir den LAG-Steuerkreis (Entscheidungsgremium) zur Durchfiihrung
eines ordnungsgemalen Projektauswahlverfahrens
und zur Steuerung und Kontrolle der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES)

im Rahmen von LEADER auf der Grundlage der Satzung der LAG HaBberge e.V.

Vorbemerkungen
Geschlechterneutrale Sprache

In diesem Dokument wird aus Griinden der besseren Lesbarkeit das generische Maskulinum
verwendet. Aus dem grammatikalisch verwendeten Geschlecht ist nicht auf das biologische
Geschlecht zu schlieRen. Es sind insoweit grundsatzlich immer alle Geschlechtsidentitaten

mitgemeint. Damit wird auch die Barrierefreiheit bertcksichtigt

A. Praambel

Die Lokale Aktionsgruppe verfigt gemal® VO (EU) 2021/1060 Art. 31-34 nach ihrer
Anerkennung Uber Entscheidungs- und Kontrollbefugnisse bei der Umsetzung ihrer LES und
damit bei der Auswahl von Projekten, flr die eine LEADER-F&rderung beantragt werden soll.
Sie ist in ihrer ordnungsgemafen Auswahlentscheidung an die Einhaltung der rechtlichen
Vorgaben zur Projektauswahl gebunden. Dabei hat sie formale Mindestanforderungen zu
erfillen, insbesondere:

hat sie eine Einstufung der Vorhaben nach ihrem Beitrag zum Erreichen der Ziele der
LES vorzunehmen,

hat sie fur die erforderliche Transparenz bei der Projektauswahl zu sorgen,

ist der Ausschluss von Interessenkonflikten von Mitgliedern des Steuerkreises bei jeder
Projektauswahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren,

ist sicherzustellen, dass sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung des Steuerkreises
als auch bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung und ggf. allen weiteren
Entscheidungen zur LES-Umsetzung keine Interessengruppe die Auswahlent-
scheidung kontrolliert (keine Interessengruppe Uber mehr als 49 % der Stimmanteile
verflgt),

hat sie durch geeignete MalRnahmen die Umsetzung der Entwicklungsstrategie zu
Uberwachen und zu steuern

Diese Geschaftsordnung gilt fir den Steuerkreis nach § 10 der Satzung der LAG Haliberge.
Sie regelt die interne Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb des Steuerkreises. Die
Gesamtverantwortung des Vorstandes nach § 9 der Satzung bleibt davon unberihrt.

B. Verfahrensfragen

§ 1 Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Anderung und Wirksamkeit
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1. Diese Geschéftsordnung gilt fur:

e die Durchfuhrung des Projektauswahlverfahrens

e die Durchfihrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur
Uberwachung der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie

e von der Mitgliederversammlung auf den Steuerkreis Ubertragene Befugnisse flr
Entscheidungen Uber die LES-Umsetzung

2. Diese Geschaftsordnung gilt bis zum Ablauf der LEADER-F&rderperiode 2023-2027. Bei
Anderungen der Geschéaftsordnung ist sicherzustellen, dass die rechtlichen Vorgaben
eingehalten werden.

3. Diese Geschaftsordnung wird nach Beschluss des Steuerkreises rechtswirksam und kann
durch den Steuerkreis geandert werden.

C. Sitzungen

§ 2 Einladung zur Sitzung / Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren /
Information der Offentlichkeit

1. Die Sitzungen des Steuerkreises finden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im
Kalenderjahr statt.

2. Zur Sitzung des Steuerkreises wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens
einer Woche schriftlich in elektronischer Form geladen.

3. Mit der Einladung zur Sitzung, der Aufforderung zur Abstimmung im Umlaufverfahren oder
zur Videokonferenz erhalten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der Projekte, die
zur Entscheidung anstehen sowie ausreichende Vorabinformationen (z.B. Projektskizzen)
zu den einzelnen Projekten.

4. Vor der Sitzung des Steuerkreises, der Abstimmung im Umlaufverfahren oder der
Videokonferenz wird der Termin mit Angabe der Tagesordnung und Nennung der Projekte,
die zur Entscheidung anstehen, im Internet bekanntgegeben.

§ 3 Tagesordnung

1. Die Tagesordnung des Steuerkreises wird vom Vorstand erstellt und enthalt mindestens
folgende Punkte:

¢ Feststellung der ordnungsgemafen Ladung und Beschlussfahigkeit
¢ Projekte, Uber die Beschluss gefasst werden soll
¢ Projekte, fur die ein nachfolgendes Umlaufverfahren beschlossen werden soll

2. Die Tagesordnung kann mit einstimmigem Beschluss des Steuerkreises geandert werden.



Geschaftsordnung des Steuerkreises der LAG HaBberge e. V.

3. Zur Durchfuhrung von Kontroll- und Evaluierungs- und Steuerungstatigkeiten bzw. die

Ausibung von der Mitgliederversammlung auf den Steuerkreis Ubertragener Befugnisse
zur LES-Anderung ist die Tagesordnung bei Bedarf um entsprechende Tagesordnungs-
punkte zu erweitern:

¢ Monitoring /Umsetzungsstand (mind. einmal jahrlich)
¢ Ggf. Evaluierung der Entwicklungsstrategie (falls zutreffend)
¢ Entscheidungen zur LES-Umsetzung (falls zutreffend)

§ 4 Abstimmungsverfahren

Die Auswahlbeschlisse kénnen nach folgenden Verfahren herbeigeflihrt werden:

1.

Persodnliche Abstimmung in der Sitzung des Steuerkreises

. Schriftliche Abstimmung des Steuerkreises im Umlaufverfahren

. Die schriftliche Abstimmung im Umlaufverfahren sollte nur in Ausnahmefallen angewendet

werden.

Sie sollte - aul3er in Ausnahmesituationen - zudem nur erfolgen, wenn das Projekt bzw.
eine Entscheidung zur LES-Anderung in einer vorherigen Sitzung des Steuerkreises
vorbesprochen wurde.

. Persdnliche Abstimmung im Rahmen einer Videokonferenz oder in einer gemischten

Versammlung aus Anwesenden und Onlineteilinehmern. Der Vorstand regelt, dass
geeignete technische und organisatorische Malinahmen fiir die Durchfihrung einer Online-
Steuerkreissitzung bereitstehen, die insbesondere sicherstellen sollen, dass nur die
stimmberechtigten Mitglieder des Steuerkreises die Auswahlbeschliisse treffen kénnen. Im
Ubrigen gelten die einschlagigen Bestimmungen des Vereinsrechts.

§ 5 Beschlussfahigkeit / Ausschluss von der Entscheidung bei persénlicher Beteiligung

1.

Die Sitzungen des Steuerkreises sind o6ffentlich. Wenn schutzwiirdige Belange eines
Projekttragers entgegenstehen, ist auf dessen Antrag hin die Offentlichkeit von der
Beschlussfassung auszuschliel3en.

. Der Steuerkreis ist beschlussfahig, wenn mind. 30 % der Mitglieder anwesend sind. Zudem

ist es bei jeder einzelnen Projektauswahlentscheidung erforderlich, dass bei der Bewertung
und Beschlussfassung zu jedem Projekt bei den stimmberechtigten Mitgliedern keine
einzelne Interessengruppe die Auswahlbeschlisse kontrolliert (max. 49 % der Stimmrechte
je Interessengruppe).

. Bei Abstimmungen in Sitzungen konnen sich Stimmberechtigte vertreten lassen. Im

Verhinderungsfall kann ein Mitglied des Steuerkreises sein Stimmrecht auf ein anderes
stimmberechtigtes Mitglied des Steuerkreises libertragen, indem es diesem eine Vollmacht
erteilt. Die Stimme zahlt dabei weiterhin fir die Interessengruppe dessen, der sein
Stimmrecht Ubertragt. Eine solche Stimmrechtsibertragung ist nur innerhalb des
offentlichen Sektors und innerhalb des nicht 6ffentlichen Sektors méglich. In diesem Fall ist
eine entsprechende Vollmacht dem Leiter der Projektauswabhlsitzung vor der Abstimmung

3
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auszuhandigen. Die Vertretung ist in der Teilnehmerliste zu vermerken.

Ein bei einem Projekt bestehender Interessenkonflikt eines Mitglieds des Steuerkreises
kann nicht durch eine Stimmrechtsubertragung umgangen werden. Damit scheidet eine
Stimmrechtsibertragung in diesen Fallen grundsatzlich aus.

4. Mitglieder des Steuerkreises sind von Beratungen und Entscheidungen zu Projekten
auszuschlie®Ben, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt. Dies ist bei jeder Projektaus-
wahlentscheidung sicherzustellen und zu dokumentieren.

§ 6 Beschlussfassung in Sitzungen, in Videokonferenzen und im Umlaufverfahren

1. Abstimmung in ordentlicher Sitzung des Steuerkreises

a) Wenn die Satzung nichts anderes vorsieht, fasst der Steuerkreis seine Beschlisse in
offener Abstimmung.

b) Ein Beschluss gilt bei einfacher Stimmenmehrheit der Stimmen der anwesenden
Mitglieder als gefasst.

c) Falls der Steuerkreis nach vorstehendem § 5 nicht beschlussfahig ist, kdnnen die Voten
der fehlenden Stimmberechtigten im schriftichen Verfahren innerhalb einer
angemessenen Frist eingeholt werden.

2. Abstimmung im Umlaufverfahren (Ausnahmefall)

a) Mitglieder des Steuerkreises sind auch im Umlaufverfahren von Beratung und
Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

b) Bei Abstimmungen im Umlaufverfahren ist eine angemessene Frist von mindestens
einer Woche zu setzen, innerhalb der die Abstimmung erfolgen muss. Verspatet bei
der Geschaftsstelle eingehende Abstimmungsblatter werden als ungultig gewertet.

c) Im Umlaufverfahren herbeigeflihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis
mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der einzelnen Mitglieder dokumentiert.

3. Abstimmung im Onlineverfahren

a) Mitglieder des Entscheidungsgremiums sind auch in Onlineverfahren von Beratung
und Beschlussfassung ausgeschlossen, wenn ein Interessenkonflikt vorliegt.

b) Im Onlineverfahren herbeigefiihrte Abstimmungen werden in einem Gesamtergebnis
mit Darstellung des Abstimmungsverhaltens der Mitglieder dokumentiert.

§ 7 Protokollierung der Entscheidungen

1. Das Ergebnis der Beschlussfassung des Steuerkreises ist zu jedem einzelnem Projekt zu
protokollieren. Die einzelnen Beschlussfassungen im Projektauswahlverfahren sind,
ebenso wie die erforderliche Dokumentation hinsichtlich der Vermeidung von
Interessenkonflikten Bestandteil des Gesamtprotokolls.

Im Protokoll ist zu jedem einzelnen Projekt mindestens festzuhalten:

e Feststellung der ordnungsgemafen Ladung und Beschlussfahigkeit, insbesondere auch
die Feststellung, dass bei den stimmberechtigen Mitgliedern keine Interessengruppe die
Auswahlbeschlisse kontrolliert (max. 49 % der Stimmrechte je Interessengruppe)
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Dokumentation Uber Ausschluss bzw. Nichtausschluss von Mitgliedern von der Beratung
und Abstimmung wegen Interessenkonflikt

Nachvollziehbare Darstellung der Auswahlwirdigkeit des Projektes in Bezug auf die
Projektauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag des
Projektes zur Erreichung der Ziele der LES.

Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der LEADER-Pflichtkriterien
und der Projektauswahlkriterien der LAG, insbesondere auch in Bezug auf den Beitrag
des Projektes zur Erreichung der Ziele der Lokalen Entwicklungsstrategie

Nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der Checkliste der LAG
Beschlusstext und Abstimmungsergebnis

2. Die Dokumentation der Beschlussfassung zu jedem einzelnen Projekt kann mittels
Formblatt erfolgen.

3. Nach jedem Projektauswahlverfahren ist eine aktuelle Rankingliste zu erstellen, die
Bestandteil der Dokumentation der Beschlussfassung ist.

4. Die Teilnehmerliste mit Angaben zur Interessengruppenzugehdrigkeit und Dokumentation
der Teilnahme sind Bestandteil des Gesamtprotokolls.

§ 8 Transparenz der Beschlussfassung

1. Die LAG verdffentlicht ihre Projektauswahlkriterien (Checkliste) und das Procedere des

Auswahlverfahrens auf ihrer Webseite.

Die Ergebnisse des Projektauswahlverfahrens werden auf der Webseite der LAG
verodffentlicht.

3. Der Projekttrager wird mindlich oder schriftlich iber das Ergebnis der Entscheidung tber

sein Projekt informiert. Im Falle einer Ablehnung seines Projekts wird er schriftlich
darlber informiert, welche Griinde fiir die Ablehnung ausschlaggebend waren. Es wird
ihm die Mdglichkeit erdffnet, in der nachsten Sitzung des Steuerkreises, die der
Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entscheidungen zu erheben. Der Steuerkreis
hat Uber das Projekt nach Anhérung abschlieend erneut Beschluss zu fassen.
Weiterhin wird der Projekttrager auch auf die Moéglichkeit hingewiesen, dass er trotz der
Ablehnung des Projekts durch die LAG einen Foérderantrag (mit der negativen LAG-
Stellungnahme) bei der Bewilligungsstelle stellen kann und ihm so der offentliche
Verfahrens- und Rechtsweg eréffnet wird.

4. Beschlisse und Informationen zu §3 Ziffer 3 werden soweit sie die LES betreffen auf der

Website der LAG veroffentlicht.

D. Zusammenarbeit mit anderen Organen

§ 9 Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammiung
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1. Uber die Tétigkeit des Steuerkreises ist den satzungsgemaR vorgeschriebenen
Mitgliederversammlungen Bericht zu erstatten.

2. Beschlisse zur Anpassung und Fortschreibung der Lokalen Entwicklungsstrategie
bedurfen zu ihrem Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammlung,

soweit die Mitgliederversammlung nicht bestimmte Befugnisse flr Entscheidungen
zur LES-Umsetzung auf den Steuerkreis delegiert hat.

E. Wirksamkeit
§ 10 Salvatorische Klausel

Sollte die Geschaftsordnung Regelungen beinhalten, die der Satzung der LAG widersprechen,
die der Geschaftsordnung zu Grunde liegt, so gilt in diesem Fall der Vorrang der
satzungsgemalien Regelung.

§ 11 Inkrafttreten der Geschéaftsordnung

Die Geschéaftsordnung tritt am 01.07.2022 in Kraft.

Schneider, Wilhelm
Vorsitzender des LAG-Steuerkreises



Anlage 5: Checkliste-Projektauswahlkriterien der LAG mit Bewertungsmatrix

Lokale Aktionsgruppe HaRBberge e.V.

LAG Hal3berge

NATUR, KULTUR & MEHR

gemeinsam fur die Zukunft der Region

Checkliste - Projektauswahlkriterien der Lokalen Aktionsgruppe LAG HalRberge E. V. (Stand 09.10.2023)

Projekttitel:

Projekttrager:

Datum Projektauswahl:

Lfd. Nummer Projektauswahlverfahren:

Pflichtkriterien

0 Punkte

1 Punkt

2 Punkte

3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

1. Ubereinstimmung mit
den Zielen in der LES

Mindespunktzahl 1

Kein Beitrag zu einem
Handlungsziel

Beitrag zu einem
Handlungsziel

Beitrag zu zwei
Handlungszielen

Beitrag zu mindestens
drei Handlungszielen

0

Begriindung der Punktevergabe:

2. |Grad der Biurger-
und/oder
Akteursbeteiligung

Mindestpunktzahl 1

Keine offentliche
Information oder
Beteiligungsmoglichkeit

Offentliche Information
und
Sensibilisierungsprozesse
erkennbar

Einbindung bzw.
Beteiligungsmaoglichkeit
bei Planung oder
Umsetzung oder Betrieb
des Projekts

Einbindung bzw.
Beteiligungsmoglichkeit
bei Planung und/oder
Umsetzung und/oder
Betrieb des Projekts

Begriindung der Punktevergabe:




LAG HalBberge

Lokale Aktionsgruppe HaRberge e.V. semarrr e b e

Pflichtkriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl

Nutzen fiir das LAG- Keine Bedeutung oder Nutzen fir eine LAG- Nutzen fiir Mehrere LAG- Nutzen fir das gesamte

Gebiet Nutzen Gemeinde oder nur lokale |Gemeinden oder fiir Teile ' LAG-Gebiet und ggf. O

Bedeutung des LAG-Gebietes Uber die LAG hinaus

Mindestpunktzahl 1

Begriindung der Punktevergabe:

Beitrag zur Einddmmung Negativer Beitrag Neutraler Beitrag bzw. Indirekter positiver Direkter positiver

des Klimawandels bzw. keine Bezugspunkte zu Beitrag (sekundares Beitrag (primares

zur Anpassung an seine dem Thema Projektziel) Projektziel)

Auswirkungen O

Mindestpunktzahl 1

Begriindung der Punktevergabe:

Beitrag zu Umwelt-, Negativer Beitrag Neutraler Beitrag bzw. Indirekter positiver Direkter positiver

Ressourcen-und/oder keine Bezugspunkte zu Beitrag (sekundares Beitrag (primares

Naturschutz dem Thema Projektziel) Projektziel) 0

Mindestpunktzahl 1

Begriindung der Punktevergabe:
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LAG HalBberge

NATUR, KULTUR & MEHR

gemeinsam fur die Zukunft der Region

Zusatzkriterien 0 Punkte

1 Punkt

2 Punkte

3 Punkte

Erreichte
Punktzahl

Beitrag zur Sicherung der Kein Beitrag oder Nutzen
Daseinsvorsorge bzw.

zur Steigerung der

Lebensqualitat

Bezugspunkte zur
Sicherung der
Daseinsvorsorge
bzw.Steigerung der
Lebensqualitat erkennbar

Indirekter positiver
Beitrag (sekundares
Projektziel)

Direkter positiver
Beitrag (primares
Projektziel)

Begriindung der Punktevergabe:

Férderung der
regionalen
Wertschopfung

Keine Beriicksichtigung

Bezugspunkte zur
Forderung der regionalen
Wertschopfung erkennbar

Indirekter positiver
Beitrag (sekundares
Projektziel)

Direkter positiver
Beitrag (primares
Projektziel)

Begrindung der Punktevergabe:

Beitrag zum sozialen
Zusammenhalt

Kein Beitrag

Bezugspunkte zur Starkung
des sozialen
Zusammenhalts erkennbar

Indirekter positiver
Beitrag (sekundares
Projektziel)

Direkter positiver
Beitrag (primares
Projektziel)

Begriindung der Punktevergabe:

Beitrag zu weiteren
Entwicklungszielen

Kein Beitrag zu weiteren
Entwicklungszielen

Inhaltlicher Beitrag zu 1
weiteren Entwicklungsziel

Inhaltlicher Beitrag zu 2
weiteren
Entwicklungszielen

Inhaltlicher Beitrag zu 3
weiteren
Entwicklungszielen

Nennung der EZ und Begriindung fiir Punktevergabe




Lokale Aktionsgruppe HaRRberge e.V.

LAG HalBberge

NATUR, KULTUR & MEHR

gemeinsam fir die Zukunft der Region

Zusatzkriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
10. Innovationsgehalt Kein innovativer Ansatz  Lokal innovativer Ansatz Regional innovativer Uberregional
(z.B. fiir betroffene Ansatz (z.B. fur LAG- innovativer Ansatz (z.B.
Gemeinde) Gebiet neuartig) Uber das LAG-Gebiet O
hinaus)
Begriindung der Punktevergabe:
11. |Vernetzter Ansatz Kein Beitrag zur Vernetzung bzw. Vernetzung bzw. Vernetzung bzw.

zwischen Partnern und/ Vernetzung
oder Sektoren und/oder
Projekten

Zusammenarbeit zwischen
Partnern oder Sektoren
oder Projekten gegeben

Zusammenarbeit zwischen
Partnern und Sektoren
oder Projekten gegeben

Zusammenarbeit
zwischen Partnern und
Sektoren und Projekten
gegeben

Begrindung der Punktevergabe:
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LAG HalBberge

NATUR, KULTUR & MEHR

gemeinsam fur die Zukunft der Region

Regionale Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 1 Punkt 1 Punkt Erreichte
Punktzahl
12. Alleinstellungs-merkmal, Kein Beitrag Beitrag zur Beitrag zur Identifikations- | Beitrag zur Steigerung
regionale Identitat, Aufwerung/Starkung der  steigerung der Bewohner desBekanntheitsgrades
Bekanntheitsgrad regionalen mit der Region HaRberge | der Region
Alleinstellungsmerkmale O
Mehrfachnennungen
moglich (x)
Begrindung der Punktevergabe:
Regionale Kriterien 0 Punkte 1 Punkt 2 Punkte 3 Punkte Erreichte
Punktzahl
13. Beitrag zur Offentlich-  Kein Beitrag Offentlichkeitsarbeit/ - Offentlichkeitsarbeit/ - Offentlichkeitsarbeit/ -

keitswirkung

wirkung durch mind. eine
MalRnahme

wirkung ist Bestandteil

des Projektes durch mind.

Zwei MalRnahmen

wirkung ist Bestandteil
des Projektes mittels
Presse- und 0
Medienarbeit oder
sonstigen konstanten
Malnahmen

Begriindung der Punktevergabe:




R
Lokale Aktions gruppe Ha Bberge e.V. et Wl a2 A s gl
Gesamtbewertung
Ergebnis
aus Pflicht-, Zusatz- und
5 Pflichtkriterien
Anford rfiillt j i
(mindesteins 1 Punkt /Kriterium) O ntorderungen eri (ja/nein)
6 Zusatzkriterien O Erforderliche Mindestpunktzahl fur die
Auswahl eines Projekts X
2 Regionale Kriterien
O Pflichtkriterien (1-5) X
Erreichte Gesamtpunktzahl O
(maximal 39, mindestens 17 Punkte)
Zusatzliche Anforderungen fiir Projekte > 250.000 Euro Mindestounktzahl Erreichte Punktzahl (Erfllt)
Zuwendung s ja nein
> 80 % der Maximalpunktzahl (39) 32 0 X
Beitrag zu mehr als einem Entwicklungsziel gegeben X
Zusatzliche Anforderungen sind erfiillt: X
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LAG HaBberge

NATUR, KULTUR & MEHR

gemainsar fir die Zukunft der Region

Anlage 6: Interessengruppen und Entwicklungsziele

EZ 1: Landschaft und Umwelt: Schutz, Erhaltung und Weiterentwicklung der Kultur- und

Naturlandschaft, des Umwelt- und Klimaschutzes

Handlungsziele:
HZ 1.1: MalRnahmen zu Klimaschutz, Energiewende und Anpassung an den Klimawandel
Interessengruppen 1, 2 und 3

HZ 1.2: MalRnahmen zu Schutz und Sicherung natiirlicher Ressourcen, Biodiversitat und
natirlicher Lebensgrundlagen

Interessengruppen 1,2 und 3
HZ 1.3: Erhalt und Sicherung land- und forstwirtschaftlicher Produktionsgrundlagen

Interessengruppen 1 und 3 (Landwirtschaft)

EZ 2: Lebensumfeld: Unterstiitzung der Ortsentwicklung, Sicherung der

Daseinsvorsorge sowie des sozialen und gesellschaftlichen Miteinanders

Handlungsziele:

HZ 2.1: Unterstlitzung bei der Stabilisierung der Siedlungsstrukturen und der kommuna-
len Wohnraumversorgung

Interessengruppe 1
HZ 2.2: Sicherung bedarfsgerechter Daseinsvorsorge- und Mobilitatsstrukturen
Interessengruppe 1

HZ 2.3: Unterstilitzung von biirgerschaftlichem Engagement, sozialem Zusammenhalt, Be-
treuungsangeboten, Integration und Inklusion

Interessengruppen 1 und 3 (Soziales, Jugend)

EZ 3: Wirtschaft und Bildung: Entwicklung von regionalen Wertschépfungsketten und

Sicherung von zukunftsfahigen Infrastruktur-, Wirtschafts- und Bildungsstrukturen

Handlungsziele:

HZ 3.1: Fachkraftesicherung durch MaBnahmen in Qualifizierung, Unternehmensprofilie-
rung, Berufsinformation, Akteursvernetzung und Willkommenskultur

Interessengruppen 1, 2 und 3 (Schulen)

HZ 3.2: Vernetzung und Schaffung von Strukturen fiir regionale Produkte und Dienstleis-
tungen

Interessengruppen 1, 2 und 3 (Landwirtschaft, Tourismus)

HZ 3.3: Unterstilitzung von Angeboten und Strukturen fiir neue Arbeits-, Wirtschafts- und
Versorgungsformen




Interessengruppe 1 und 2

HZ 3.4: Resilienzstrukturen, Bewusstseinsbildung und Aktivitaten fiir sichere und zu-
kunftsweisende Strukturen und Angebote
Interessengruppen 1, 2 und 3 (Schulen)

EZ 4: Kultur und Tourismus: Starkung und nachhaltige Entwicklung von Tourismus,

Naherholung, Freizeit und Kultur

Handlungsziele:

HZ 4.1: Bewahrung, Erlebbarkeit und Inwertsetzung des materiellen, immateriellen und
raumbezogenen Kulturerbes

Interessengruppen 1 und 3 (Kultur, Tourismus)
HZ 4.2: Unterstitzung und Vernetzung der Kreativ- und Kulturwirtschaft
Interessengruppen 1, 2 und 3 (Kultur)

HZ 4.3: Nachhaltige Entwicklung und Vernetzung von Angeboten fiir Touristen, Erho-
lungssuchende und Freizeitaktive

Interessengruppen 1 und 3 (Tourismus)

Interessengruppen:
1 Offentlicher Sektor (Vertreter von Kommunen, der Allianzen, Tourismus und des
Energiesektors)
2 Wirtschaftspartner (Vertreter von Banken, Kammern und Gewerbeverbanden)
3 Zivilgesellschaft/Burgerschaftliches Engagement (Vertreter aus den Bereichen Soziales,

Jugend, Schulen, Kultur, Umwelt und Landwirtschaft)
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LAG Hal3berge

NATUR, KULTUR & MEHR

gemainsar fir die Zukunft der Region

Anlage 7:  Indikatorentabelle
Handlungsziel \ Indikator \ ZielgroRe
1.1 MaRnahmen zu Klima- Anzahl der MalRnahmen zur Reduzie- | 2
schutz, Energiewende und An- rung des CO2-Ausstoles
passung an den Klimawandel
Anzahl der MaRnahmen zur Anpas- 2
sung an den Klimawandel
1.2 MaBnahmen zu Schutzund | Anzahl der MaBnahmen zur Verbesse- | 1
Sicherung natiirlicher Ressour- | rung der Biodiversitat
cen, Biodiversitat und natiirli-
cher Lebensgrundlagen
Anzahl der MaRBnahmen zur nachhalti- 1
gen Landnutzung
1.3 Erhalt und Sicherung land- Anzahl an MaBnahmen in Land- und 1
und forstwirtschaftlicher Pro- Forstwirtschaft
duktionsgrundlagen
2.1 Unterstiitzung bei der Stabi- | Anzahl neu belebter Leerstandimmo- | 2
lisierung der Siedlungsstruktu- | bilien/Brachflachen den Orten
ren und der kommunalen
Wohnraumversorgung
Anzahl an Veranstaltungen und Mal3- 1
nahmen zur Innenentwicklung
Anzahl umgesetzter Mallnahmen zur
Wohnraumversorgung 1
2.2 Sicherung bedarfsgerechter | Anzahl an neuen lokal ausgerichteten | 2
Daseinsvorsorge- und Mobili- Nahversorgungsangeboten
tatsstrukturen
Anzahl der MaBnahmen zu Mobilitats- 2
verbesserungen
2.3 Unterstiitzung von biirger- | Anzahl der MaBnahmen zur Unter- 2
schaftlichem Engagement, sozi- | stiitzung der Vereine, des Ehrenamts
alem Zusammenhalt, Betreu- und birgerschaftlichen Engagements
ungsangeboten, Integration
und Inklusion
Anzahl der MaBnahmen zu Integra- 1
tion und Inklusion
Anzahl der geschaffenen / aufgewer-
teten / weiterentwickelten Treffpunk- 2
ten und Kooperationsstrukturen/-for-
maten
3.1 Fachkréaftesicherung durch | Anzahl der MaRnahmen zur Sicherung | 1

MaRnahmen in Qualifizierung,

des Fachkraftebedarfes




Unternehmensprofilierung,
Berufsinformation, Akteursver-
netzung und Willkommenskul-
tur

Anzahl der Qualifikationsangebote

3.2 Vernetzung und Schaffung
von Strukturen fiir regionale
Produkte und Dienstleistungen

Anzahl neuer / aufgewerteter / wei-
terentwickelter Angebote oder Struk-
turen fir regionale Produkte und
Dienstleistungen

Anzahl der geschaffenen / aufgewer-
teten / weiterentwickelten Kooperati-
onsstrukturen wirtschaftlicher Ak-
teure (Gewerbe, Land- und Forstwirt-
schaft)

3.3 Unterstiitzung von Angebo-
ten und Strukturen fiir neue Ar-
beits-, Wirtschafts- und Versor-
gungsformen

Anzahl der geschaffenen Strukturen

Anzahl der geschaffenen Kooperati-
onsstrukturen

3.4 Resilienzstrukturen, Be-
wusstseinsbildung und Aktivita-
ten fiir sichere zukunftswei-
sende Strukturen und Ange-
bote

Anzahl der geschaffenen Strukturen

Anzahl der geschaffenen Kooperati-
onsstrukturen

4.1 Bewahrung, Erlebbarkeit
und Inwerstetzung des materi-
ellen, immateriellen und raum-
bezogenen Kulturerbes

Anzahl der geschaffenen / verbesser-
ten / weiterentwickelten Angebotspa-
kete

Anzahl der geschaffenen / aufgewer-
teten / weiterentwickelten Netzwerk-
aktivitdten

4.2 Unterstiitzung und Vernet-
zung der Kreativ- und Kultur-
wirtschaft

Anzahl der geschaffenen / aufgewer-
teten / weiterentwickelten Kulturan-
gebote

Anzahl an MaBhahmen in der Kultur-
und Kreativwirtschaft

4.3 Nachhaltige Entwicklung
und Vernetzung von Angeboten
fiir Touristen, Erholungssu-
chende und Freizeitaktive

Anzahl der geschaffenen / aufgewer-
teten weiterentwickelten Angeboten
und Strukturen

Anzahl der geschaffenen / aufgewer-
teten / weiterentwickelten Netzwerk-
aktivitaten
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